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MIHICTEPCTBO OXOPOHM 3/I0POB’SI YKPATHU
HAIIOHAJIbHUIM ®APMAIIEBTUYHU YHIBEPCUTET

daKyJabTeT 3 MiATOTOBKU IHO3eMHUX I'POMA/ISIH
Kadenpa papmManeBTHYHOr0 MEHEIKMEHTY Ta
MAapPKETHHTY

®APMAINIEBTUYHU MEHEJ[)KMEHT TA MAPKETHHT

POGOYA ITPOTPAMA
OCBITHHOI KOMIIOHEHTH

MiATOTOBKH OPYrui (Maricrepcbkuii) piBeHb

(Ha3Ba piBHS BHIIOI OCBiTH)
rajaysi 3HaHb 22 OxopoHa 310poB’s

(mugp i Ha3Ba raysi 3HaHb)
crnemiajJbHOCTI 226 dapmanis, NpoMucJ0Ba hapManist

(kon i HaliMeHYBaHHS crieliaJIbHOCTI)
OCBITHBOI MporpamMu Dapmaiis
2023 pik

PIK CTBOpPEHHS



O A2.5-32-295-B

Po6ova nmporpama ocBiTHROT KOMIIOHEHTH DapMalleBTUYHUN MEHEPKMEHT Ta MAPKETHHT CIIeNiaabHOCTI 226
dapwmartis, mpomucaoBa gapmaitisi 0cBITHOI mporpamu dapmairist 17s 3100yBadiB 5 Kypey 3a04HOl hopmu
HaBYaHHS

Po3po6HuKu:

MAJINH Bonoaumup — 3aBixyBad kabeapu GapMaLeBTHIHOTO MEHEKMEHTY Ta MAPKETHHTY,
JTOKTOp (papMaleBTUYHUX HayK, mpodecop

[TECTVYH Ipuna - npodecop kadenpu dhapmMarieBTHIHOTO MEHEKMEHTY Ta MAPKETHHTY, TOKTOP
(bapMarieBTHYHHX HayK, mpodecop

POT'VJIA Onsra - nonieHT Kadenpu ¢hapManieBTUIHOTO MEHEKMEHTY Ta MAPKETHHTY, KaHIUIaT
(dbapMaleBTUYHUX HAYK, TOIECHT

E€BTYHIEHKO Onena - npodecop kabeapu GpapmMareBTHIHOTO MEHEIKMEHTY Ta MAPKETHUHTY,
JTOKTOp (papMaleBTUYHUX HayK, mpodecop

JTOPOXOBA Jlronmmuiia - gonieHT kadeapu GpapMaeBTHIYHOTO MEHEDKMEHTY Ta MApKETHHTY,
KaHIuaaT papManeBTUIHUX HAYK, JOLEHT

CJIOBOASHIOK Mukomna - mpodecop xkadenpu papManieBTHIHOTO MEHEDKMEHTY Ta MapKETHHTY,
JTOKTOp (papMaleBTUYHUX HayK, mpodecop

Po6oua mporpama po3risiHyTa Ta 3aTBEpKEHA Ha 3acigaHHi kadeapu hapMalieBTHIHOTO MEHEHKMEHTY Ta

MapKETUHTY
ITpotokomn Big «28» cepnust 2023 poky Ne 1

3aB. kadeapu 2 npo¢. Bomomumup MAJINIA

Po6oua nporpama cxBaneHa Ha 3acigaHHl TpodUILHOI METOIMYHOT KOMICli 3 €KOHOMIKO-YITPaBIIHCHKHUX 1
COIlaIbHO-TYMaHITAPHUX TUCIUTIIIH

ITpotokon Bix «05» BepecHst 2023 poxy Ne 1

I'onmosa npodinbHOT KOMICIT /f/\ npod. Aimma HEMYEHKO

g\~
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1. Onuc ocBiTHHOI KOMIIOHEHTH

MogBa HaBYaHHA: YKpaiHCbKa
Crartyc 0CBiTHBOI KOMIIOHEHTH: 000B’I3KOBA

IlepenymMoBH BHB4YE€HHsI OCBiTHHOI KOMMOHeHTH: OCBiTHS KoMmIoHeHTa «®DapManeBTUYHUI
MEHEJKMEHT Ta MapKeTHHI» 0a3yeTbcs Ha BUBYEHHI 3100yBayaMH TaKHUX CYCIUIBHUX Ta CIELiaIbHUX
TUCUILIH, sk «Dapmakosorisy, « TeXHOIOoris JTiKiB aTeYHOr0 BUPOOHHUIITBAY, «DapMarieBTHIHE MPaBo
Ta 3akoHOAaBCTBO», «ETmka Ta neoHToyoris y apmarii», «TexHomoris JiKiB MPOMHUCIOBOTO
BUpPOOHUIITBaY, «OpraHizaimis Ta ekoHOMika dapmariii» Ta iH. 3akiamgae ocHOBU BHBYeHHs «ColriaabHa
dapmartis», o nependavae HTETpaIilo BUKIAIAHHS 3 [IMMH OCBITHIMH KOMIIOHEHTaMU Ta (OPMYBaHHS
YMIHBb 3aCTOCOBYBATH 3HAHHS 3 MEHEPKMEHTY Ta MApKETUHTY y (hapMallii B MPOIIeCi MOJaIbIIIOT0 HaBYaHHS
i y mpodeciiiHiil AisITBHOCTI.

IIpeamMeToM BUBYEHHSI OCBITHbOI KOMIOHEHTH «DapMalleBTUUHUN MEHEKMEHT Ta MapKETUHD)
€ 3arajipHi MpoIecH YNpaBIiHHA (hapMaleBTUUYHUMH OpraHizallisMu, TOTpeOH, 3aco0M iX 3a0BOJICHHS 1
JOBEJICHHSI JIO CIIOXKHBAYiB, 3aCTOCYBaHHS €JEMEHTIB KOMIUIEKCY MApKETUHTY (apMaleBTHUHUMU
oprasizarisiMd. 3HaHHsS TEOPETHMYHUX OCHOB MApKETHHTY J03BOJISTH (paxiBIsiM BHUBUYATH, (HOpMYyBaTH 1
MIPOTHO3YBATH TOMUT, CTUMYJIIOBAaTH 30yT TOBApiB 1 MOCIYT, pO3po0JIsATH 1 aHATI3yBaTH 30yTOBY 1 IIIHOBY
MOJIITHKY OpTaHi3allii.

Indopmaniiinuii 06csr ocBiTHHOI KOMIIOHeHTH. Ha BUBYEHHS OCBITHHO1 KOMITOHEHTH BiJIBOJTUTHCS
240 ronun 8 kpeautiB EKTC

2. Mera Ta 3aBJaHHS OCBIiTHHOI KOMIIOHEHTH

Mertor0 BUKIIaJJaHHS OCBITHbOI KOMIIOHEHTH «DapMaleBTUYHUM MEHEI)KMEHT Ta MapKETHUHI» €
dbopmyBaHHS 3HAHb MO0 0A30BHX KAaTETOPi MEHEIKMEHTY Ta MApKETHUHTY, 3a0e3medeHHs] MaOyTHIM
CreriajgictaM MOXJIMBOCTI SKICHOTO BHUKOHAaHHS (YHKIIOHAJIBHUX OOOB’SI3KIiB, MIANPUEMHHIIBKOT
TISTBHOCTI B YMOBaxX pPHHKY, a TaKOX 3/IACHEHHs 3arajJlbHOro Ta MAapKETHHTOBOTO YIPaBJIiHHSA
(dbapMaleBTUHYHUMH  TIANPUEMCTBAMH, ONTOBMMH ¢ipMaMyd Ta anTekamMud 3 pI3HUMH (dopmMamMu
rOCIO/IapIOBaHHSI.

OCHOBHHMH 3aBJAHHSIMU OCBITHBOI KOMITOHEHTH «DapMaIieBTUIHII MEHEDKMEHT Ta MapKETHHI»
€ BHUBYEHHS TCOPETUYHHUX IIOHATH, KATEropiil, cUCTeM, IHCTPYMEHTapiio, ajJroOpuTMIB Ta TEHICHIIN
Cy4aCHOTO YIMPaBIiHHS 1 MapKETHHIOBOi JiSUIPHOCTI B PUHKOBHUX YMOBAax 3 aJalTaIli€lo J0 crenudiku
TiSTTEHOCTI (hapMaIeBTUYHUX Ta alTeYHUX IT1ITPHEMCTB.

3. KommeTreHTHOCTI Ta 3alJIaHOBAaHI Pe3yJIbTaTH HABYAHHS

OcBiTH KOMIOHeHTa «®PapMaleBTUUHUI MEHEIKMEHT Ta MAapKeTHHI» 3abe3neuye HaOyTTs
3100yBaYaMu BUIIO1 OCBITH KOMHEmEeHmMHOCHell:

® [HmezpanvHa:

31aTHICTH PO3B’SI3yBaTH TUIIOBI Ta CKJIAHI CHeEIliai3oBaHi 3a7adyi Ta KPUTHYHO OCMHUCIIOBATH U

BUPIIIYBATH MPaKTHUHI MpoOsieMu y mpodeciiiHiii dapmaneBTHyHii Ta/abo AOCHITHUIBKO-1HHOBAIiHIH
TISUTBHOCTI 13 3aCTOCYBAaHHSM I10JIOKEHB, TEOpiil Ta METOIIB (yHIAMEHTAIbHUX, XIMIYHHUX, TEXHOJIOT1YHHUX,
0610MEeIMYHUX Ta COLATIbHO-EKOHOMIYHMX HAyK; IHTEIPyBaTH 3HAHHSA Ta BUPIIIYBATHU CKJIAJHI MUTAHHS,
(bopMyITIOBaTH CyIXKEHHS 32 HEIOCTaTHHOI 200 00MexkeHO1 iHpopMallii; 3p03yMiJio 1 HEABO3HAYHO IOHOCUTH
BJIACHI 3HAHHS, BUCHOBKH Ta iX OOTPYHTOBaHICTh 10 (paxoBoi Ta HeaxoBOi ayAUTOPIi.

3a2a1bHI:
3K 5. 3naTHicTh BUABIATH IHILIATUBY Ta MiANPUEMIIHBICTb.
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3K 6. 3HaHHA Ta pO3yMIHHS IIPEIMETHOT 00J1acTi Ta po3yMiHHS npodeciitHOl AISITEHOCTI.

3K 7. 3naTHicTh 10 amanTaiii Ta i y HOB1M CHTYaIlii.

3K 10. 3pgarnicte 10 BHOOpY cTparerii CHUIKyBaHHS, 3/aTHICTb MpalfoBaTM B KOMaHII Ta 3
eKCIIepTaMH 3 HIIHMX TaTy3ei 3HaHb/BUIIB €KOHOMIYHOI TiSUTBHOCTI.

3K 12. 3naTHicTh NPOBEACHHS JOCTIKEHb Ha BiIMOBIIHOMY PiBHi.

Daxosi KomMnemeHmHoCmi CneyianbHOCMI:

®K 10. 3paTHicTh pO3pOOJIATH, BOPOBAKYBATH Ta 3aCTOCOBYBATH IIJIXOIW MEHEIKMEHTY Y
npodeciiiHiid TISTTBHOCTI anTEeYHUX, ONTOBO-TIOCEPEAHMIIBKUX, BUPOOHMUYMX TMIANPHEMCTB Ta I1HIIMX
(dapManieBTUUHUX Oprasisamiii, aprymeHtyBaTu mnpuHuunu HR-MeHeKMeHTY W caMOMEHEeIXMEHTY,
JIEMOHCTPYBAaTH HaBUYKH JIIJIEPCTBA.

@K 17. 3paTHicTh OpraHi3oByBaTH 1 3JIHCHIOBaTH 3arajbHe Ta MAapKETHHIOBE YIPABIIHHA
ACOPTUMEHTHOIO, TOBAPHO-IHHOBAI[IHOIO, IIIHOBOIO, 30yTOBOIO Ta KOMYHIKATHBHOIO MOITHKAMU Cy0’ €KTIiB
(bapMarieBTHYHOT'O pUHKY Ha OCHOBI pe3yJIbTaTiB MApKETUHTOBUX JIOCIIKEHb Ta 3 YpaXyBaHHIM PUHKOBUX
MPOIIECIB HA HaIlIOHAJTHLHOMY 1 MDKHAPOJAHOMY PUHKAX, YIIPABIATH PU3UKAMU B CUCTEMI (hapMalleBTHYHOTO
3a0e3neueHHs.

IaTerpaTuBHi KiHIEeBl porpaMHi pe3yiabtaTtu HaBuaHHs (ITPH), dopmyBanHIO SKHX cripusie OCBITHA
KOMITOHEHTA:

ITPH 4. JlemoHCTpyBaTH BMiHHS CaMOCTIHHOTO MOIIYKY, aHaJIi3y Ta CHHTE3Y iH(popMarlii 3 pi3HUX
JDKepell Ta BUKOPUCTAHHS X Pe3yJbTaTiB IS PIICHHS THUIOBUX Ta CKJIAJHUX CIICIiai30BaHUX 3aBIaHb
npodeciitHol AiIBHOCTI.

ITPH 5. ITo3umionyBatu cBotO npodeciiiHy AisSIBHICT Ta OCOOMCTICHI SKOCTI Ha (papMarieBTUIHOMY
PHUHKY TIparli; GOpMYITIOBATH T BIACHOT MiSUTBHOCTI 3 ypaXyBaHHs CYCIIJIbHUX 1 BAPOOHHUYUX IHTEPECIB.

I[TPH 6. AprymentyBatu iHGOpMAIiO ISl TPUAHITTS PIlIeHb, HECTH BIAMOBIAAIBHICTh 32 HUX Y
CTaHJAPTHHX 1 HECTAHJIAPTHUX MPOQECIHHUX CUTYAIsIX; JOTPUMYBATUCS MPUHIIMITIB JCOHTOJOT] Ta €TUKU
y podeciitHii AisTBHOCTI.

[TPH 7. BuxonyBatu npodeciiiHy IisuIbHICTh 3 BUKOPUCTAHHSAM KPEaTUBHUX METO/IB Ta ITiIXO/IB.

I[TPH 9. 3miiicHioBatn mpodeciiiHy AiSUIBHICTE BUKOPUCTOBYIOUM 1H(OpMAIliiHI TEXHOJOTI,
«lHpopmaniiini 6a3u  gaHMX», CHCTEMH HaBiramii, Internet-pecypcu, mnporpamui 3acobu Ta iHIII
iH(opMaIifHO-KOMYHIKAIIi{H1 TEXHOJIOTI.

ITPH 10. TorpumyBaTHCS HOPM CHUIKYBaHHs y TpodeciiiHiii B3aeMoil 3 KoleraMmu, KepiBHUIITBOM,
CIO’KMBa4YaMH, €EKTUBHO MPAIOBATH y KOMAH/II.

I[MPH 20. 3nilicHIOBaTH KOMIUIEKC OpraHi3alliifHO-yIpaBIiHCHKUX 3aXOJiB IMOAO0 3abe3medeHHs
HaceJIeHHSI Ta 3aKJaJiB OXOPOHHM 3JI0POB'S JIKAPCHKUMH 3aco0aMy Ta I1HIIMMH TOBapaMU amnTeYHOTO
aCOpPTUMEHTY. 3IIHCHIOBAaTH yCi BHIM OOJIKY B aNnTEYHUX 3aKJIaJax, aJMIiHICTpaTHBHE iJIOBOJICTBO,
IPOIIECH TOBAPO3HABUOTO aHANTI3Y.

I[IPH 22. 3niiicHioBaTH yhpaBliHHSA (apMalleBTUYHUMU OpTaHi3alisiMH Ta BHU3HA4YaTH WOTO
e(eKTUBHICTh 3 BHUKOPUCTAHHIM (YHKIIH MeHemkMeHTy. [IpuiiMatu ympaBiaiHCBKI PIIICHHS Ha OCHOBI
c(OpMOBaHUX JiAEPCHKUX Ta KOMYHIKATUBHUX 3710HOCTEH (papMaleBTUUYHUX KaApiB IOJ0 CTPATEriuHOTO
TJIaHYBaHHS TISTTBHOCTI T ITPHEMCTB.

ITPH 29. 3abe3nedyBaTi KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHI MO3HUIIIT Ta €(pEeKTUBHUI PO3BUTOK (papMalleBTUIHUX
oprasizarliii Ha OCHOBI1 MPOBEACHOI TOCTIAHUIILKOI POOOTH 3a yciMa eJIeMEHTaMU KOMITJIEKCY MapKETHHTY.

VY pe3ynbTari BUBYEHHS OCBITHBOI KOMITOHEHTH 3/100yBa4 OCBITH MTOBHHEH

HaAmMu:

® iCTOpPUYHI aCIIeKTH PO3BUTKY YIPABIIHCHKOI TeOpii, CTAHOBJIEHHS MEHEIKMEHTY SK COLIalbHO-
€KOHOMIYHOTO BUCHHSI, XapaKTEPHUCTUKY TPOIIECIB yIPaBIiHHSI HAa OCHOBI 3araJIbHOHAYKOBUX TT1JIXO/IiB;

® TIOHATTS OpraHizallii sk 00’€KTa ynpaBIiHHSA, ii BHYTPIIIHI 3MIHHI Ta XapaKTEPUCTHUKU CKJIAJIOBUX
BHYTPIIIHBOTO CEPeAOBUIIA 1 (PaKTOPIB 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIA MIAIPUEMCTB (hapMariii;

e KpuTepii YCHIIHOI AISTBHOCTI MiANPUEMCTB, HampsMU e(pEKTHUBHOI OpraHizaiii mpar, cHCTeMy
METO/IIB yNpaBIiHHSA y (hapMmaiii;
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® XapaKTEPUCTUKY (PYHKITIN yIpaBIiHHS: TJIaHyBaHHs, OpraHi3ailisi, MOTHBAIlisl, KOHTPOJIb;

® BU/IM, MIAXOAN Ta MOJACII MPUHHATTS yNPaBIIHCHKUX PIIIEHb 3 METOIO MiABUIIECHHS €()EKTUBHOCTI
pobotu (apmaneBTHUHUX opranizauid. OOIpyHTOBYBAaTH €TalmM NPUNHHATTA YHPaBIiHCHKUX pIllIEHb Ta
BUMOTH JI0 HUX;

® CYTHICTh, €JIEMEHTH, eTanu, (OpMHU KOMYHIKATHBHOTO TIPOIECY, XapaKTEPUCTHUKY 3acobiB
iH(opMaILifHOTO OOMiHY Ta ClIOCOOU TiBUITICHHS e(DeKTHBHOCTI KOMYHIKAIIil;

® IIPUHIIMITN AUTOBOJICTBA (hapMalleBTUYHUX OpraHi3alliii;

e cydacHi TeHieHLii iHpopMaTu3alii yrnpaBaiHCHKOTO MPOLECY;

e 3aBJIaHHs, PYHKIIIT Ta OCOOIMBOCTI MIAMPUEMHUIIBKOT TisITBHOCTI Y (papmartii;

® 3aKOHO/IaBU1 aKTH, 110 PETYJIOTh MIAMPHUEMHUIILKY AiSUIBHICTE ¥ cdepi Gapmarii;

® HAMIPSIMU aHaJi3y eKOHOMIYHOT €pEeKTUBHOCTI ISITLHOCTI (hapMaIleBTUYHUX OpraHi3aIlii;

® TIOHSATTS PU3UKY, KJacu(iKyBaTH 30UTKH Ta 3aCTOCOBYBATH 3aX0/I1 3HI)KCHHSI PU3HKIB,;

® IOHATTS TPYIAOBUX pECypCciB Ta TIEPCOHANy Opradizaimii, BUKOPHUCTOBYBAaTH 3HaHHS Y
(bapMareBTUYHIHN MpaKTHLLi;

e IpUHIMIK (POPMYBaHHSA 1 PO3BUTKY TPYHOBHX PECYpPCIB, CTPYKTYpPY (apMareBTHYHOI OCBITH B
VYkpaini;

e xiacudikaiiro KOHGIIKTIB Ta MPUUNHU iX BUHUKHEHHS;

® TEOPETHYHI OCHOBU CTOCOBHO METO/IIB 1 ()OPM 3aKOHOJJABUOTO PETyNIIOBAHHS TPYAOBUX BiJIHOCHH B
oprasizarii;

® 3HAYCHHSI MApKETUHTY Ha Cy4aCHOMY €Talli, OCHOBHI TOHITTS MapKETHHTY, HOTO (YHKIIIT Ta BUIH,
cy0’€KTH, 3a/1a4i Ta 0COOIMBOCTI (hapMaleBTUIHOTO MAaPKETHHTY;

® IOHATTS PUHKY, PHHKOBOTO MEXaHi3MYy, COIIaIbHO-eKOHOMIUH1 acTieKTH (apMalieBTUYHOTO PUHKY;

® TEOPETHYHI OCHOBH YIIPABIIIHHSI MapKETUHTOM (MapKETHHIOBOTO MEHEKMEHTY) (hapMalieBTHUHUX
oprasizariii;

® KJTFOUOBI €JIEMEHTH HaIPSIMIB JIOCIIPKEHHSI pUHKY;

® TUTIOJIOTIIO CITOKMBAHHSA JTIKIB, (aKTOPH BIUTMBY Ha MOBEJIIHKY CIIOKHBaYiB;

® XapaKTePUCTUKU, W0 BHU3HAYAIOTh CIOXHMBYY I[IHHICTHh (DapMaleBTUYHOTO TOBapy, HOro
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb, @ TAKOXK /i1 IIIJIbOBOTO MaPKETHHTY TI0 MO3HUI[IOHYBAHHIO TOBApY Ha PHHKY;

® KJTI040B1 ()aKTOPH PUHKOBOTO YCITIXY TOBAPY, MOHATTS OPUTIHATHHOTO (IHHOBAIIMHOTO) JIIKAPCHKOTO
npemnapary, npenapaTy-reHepuKy, OpeHay;

® TEOPETHYHI OCHOBU IIPOBEICHHS MAPKETHHIOBUX JTOCTI/IKECHb;

e i1acu(ikyBaTH Ta BU3HAYaTH MAapKETUHTOBI CTpaTerii papMalieBTUYHUX ITiIPUEMCTB;

® 3arajibHi MOHATTA TOBapHOi, aCOPTUMEHTHOI MOJITHK, IHHOBAIIIHOT AisTBHOCTI (hapMareBTHUYHUX
i ITPUEMCTB;

® OCHOBHI €Tamnu po3pOOKH JIIKaPChKHUX 3aC0O0i1B;

® TEOPETHYHI OCHOBH PUHKOBOTO LIIHOYTBOPEHHS;

e iacuQikalio iH Ta (GakTOpiB I[IHOYTBOpeHHS; (YHKLIl LiHW; TUMH PUHKIB, SKI BU3HAYAIOThH
cTparerii iHOYTBOPEHHS;

® CKJIAJIOB1 JICP)KaBHOT'O PETYJIIOBaHHS I[IHOYTBOPEHHS Ha JIIKApChKi 3aCO0U;

® B3a€MO3B’ 30K TIOIUTY, MPOITO3HIIiT Ta IIHK; TACTHYHICTD TOMUTY Ta (DaKTOPH, K1 BIUTMBAIOTH Ha HET;

® cTaly Ta METO/IU I[iIHOYTBOPEHHS;

® TECOPETUYHI OCHOBM 30yTOBOi MisUTBHOCTI  MIATPUEMCTB, OCOOJMBOCTI CHCTEMH 30yTYy
(bapMarieBTHYHOTO TOBAPY;

e xiacuQikalio KaHaiiB 30yTy, iX CTpyKTypy Ta QpyHKIi1, BUOIp MOCEpPEIHUKIB;

® METO/IM Ta CUCTEMH 30yTy (papMarieBTUIHOI MPOAYKIIii;

® IIpaBuUJIa HAJICKHOT IPAKTUKHU TUCTPUOYIIIT;

® 0COOJIMBOCTI ONTOBOI Ta PO3APIOHOT TOPTIBII JIIKAPCHKUMH 3aCO0aMU,

® OCHOBH MAapKETHHTOBOI KOMYHIKATUBHOI TMOJITHKHA (PapMalieBTUYHUX OpTraHi3alliid; KOMIUIEKC
3aX0[iB 3 MPOCYBaHHA (hapMaleBTHYHOI POAYKITii;

® TEOPETHYH1 OCHOBH PEKJIAMH SIK OCHOBHOTO 3ac00Y (hopMyBaHHS MONUTY Ha (hapMalieBTHYHHUI TOBap
Ta MEePCOHAIBHOTO MPOAAXKY, B T.4. POOOTH MeIMYHOTO ((hapMaIleBTHIHOTO, TOPTOBOTO) MPEICTABHUKA;
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® TPAKTYBAaTH 3arajbHi TOHITTS «I1a0JIK PUICHIITH3Y,

® OCHOBHI ITOJIOXKEHHS MEPYaHAAH3UHTY B allTEUHUX 3aKJIA1aX;

® TEOPETUYHI TIOJIOKEHHS CHCTEMH MAapKETHHTOBOTO KOHTPOJIO SK 3aBEpUIaibHOI a3y IMKITy
YIpaBIIiHHSA MapKETUHTOM;

e (hakTOpH CepeOBUIIIA MIXKHAPOIHOTO MAPKETHHTY;

® y3arajJbHIOBaTH  NPHHUUIM  YIOPaBIiHHA  MDKHApOJAHOI  MapKETHHIOBOIO  JiSJIBHICTIO
(hapMareBTUYHUX TIANPUEMCTB.

Buimu:

® OI[IHIOBAaTH (PAKTOPHU 30BHIIIHBOTO 1 BHYTPIIIHBOTO CEpPENOBHINA Ta X B3a€MHHMH BIUIMB Ha
TiSTTBHICTD (papMarieBTUYHOI OpraHi3aliii,

® OI[IHIOBATH BIUIMB 30BHINIHBOTO CEPEAOBHINA Ha (papMalleBTUYHI OpraHi3ailii;

® JIOCTIKYBaTH BIUIMB e(PEKTUBHOI oOpradizamii mpaimi Ha EKOHOMIYHI TOKa3HUKHA  JISUTBHOCTI
(bapMareBTUYHHX MiAIPUEMCTB, OpraHi3alliiHUHI BIUIMB HA KOJIEKTHUB MIMPUEMCTBA YU MIAPO3ALTY, a TAKOXK
BU3Ha4YaTH (YHKIIOHATBHI 000B’S3KH MPaIliBHUKIB (papMarleBTUYHUX OpTaHi3alliii;

e ckyaaTi QYHKIIOHATBHO-TIOCAIOBI IHCTPYKIITIi,

® CKJIaJIaTH CTpATETIYHUH IUIaH, BUKOPUCTOBYBATH OpTaHI3aIliifHI METOAU, eIEeMEHTH MOTHUBAIlli Ta
KOHTPOJTIO SIK (DYHKIII yrpaBiiHHs Y (hapMaleBTHYHIN MPaKTHII;

® IpUIIMAaTH paIliOHAJIbHE PIIIICHHS B yMOBaX HEBU3HAUYCHOCTI;

® YIIPABIIATH KOMYHIKQaTUBHUM IIPOIIECOM B OpraHi3arlii Ta il 30BHIIIHIM CEpeIOBHUIIEM, ITiIBUIYBATH
e(eKTHBHICTh OpraHizallifHIX KOMYHIiKaIliif;

® BUKOPUCTOBYBATH TEOPETUYHI 3HAHHS ITPY BUKOHAHHI OpraHizalifHUX JOKYMEHTIB;

® BUKOPUCTOBYBATH CydacHi iH(opMalliiiHi TeXHOJIOr1i B mpoiieci 30upaHHs, HAKOITMUYEHHS, aHaTi3y Ta
00iry ¢gapmareBTHYHOI iHGOpMAaIIii B yIpaBIiHCHKOMY MPOIIECI;

® PO3POOIISITH eIeMEeHTH Oi3HEC-TUIaHy (apMaIeBTUYHOTO IiAIPHEMCTBA;

e CKJIaJIaTH MIAMPUEMHUIIBKY YTOAY;

® iIeHTU(IKYyBaTH MOXKIIUBI pU3KUKH (hapMaleBTHYHOI OpraHi3alii Ta HUIAXH iX 3HIKCHHS;

® BI3HAYaTH MPUYMHM BUHUKHEHHS KOH(JIIKTIB B Opraisaiii, 3aCTOCOBYBaTH METOJIU BHXOIY 3
KOH(TIKTHOT CUTYaIIii;

® 3acTOCOBYBaTH 3HaHHS KojeKkcy 3aKOHIB Ipo mpalfio YKpaiHu y BUPIIIICHH] TPAKTUYHUX CUTYAITIi;

® IIPOBOJIUTH OIIHKY €()EeKTUBHOCTI AISUTHHOCTI OpTaHi3allii Ta yrnpaBIiHHS;

® OI[IHIOBAaTH CYYaCHUW CTaH, CTPYKTYpy Ta TEHACHIIi CBITOBOro (hapMameBTUYHOTO PUHKY Ta
(bapmaleBTUUHOTO pUHKY YKpaiHu;

® PO3POOIISITH TJIaH MaPKETHHTY (hapMaIieBTUYHOT OpraHizaiii;

® BUpINITyBaTH TPAKTUYHI 3aBAaHHS CTOCOBHO JIOCHI/DKEHHSI PHUHKY JIIKapChKUX  3aco0iB,
CeTMEHTYBaHHs PHUHKY, Bi100pY IIIbOBUX PUHKIB Ta CIiBBITHOUICHHS MOMUTY i TPOMO3MILLIi;

® JIOCIIPKYBaTH CIOXKHUBAYiB JIIKAPCHKUX 3aCO01B;

® 3aCTOCOBYBaTH METOJUKM BH3HAYCHHS MOTpeOUM B JKapChbKUX 3aco0aXx Ta BHUKOPHUCTOBYBATH
KUTbKICHI XapaKTePUCTUKHA PUHKY;

® [UTaHYBaTH Ta OPraHi30BYBATH MAPKETUHTOBI JOCTIIPKEHHS 32 OKPEMUMH HaIllpsIMaMH;

® PO3POOIISITH OpraHi3aliifHl CTPYKTYPH CITY>KO MapKeTHHTY apMaIieBTUIHUX MiAIPHUEMCTB;

® TIOSICHIOBATH €Taly JKUTTEBOTO IUKIY TOBApY Ta BUKOPHUCTOBYBATH KOXKCH 13 HUX Yy BH3HAYCHHI
HEOOX1THUX MapKETUHTOBUX 3aXO0/IiB;

® BU3HAYaTH KpUTepii GOopMyBaHHS ONTUMAIBHOTO ACOPTUMEHTY;

® PO3PaxOBYBATH KPUTUYHUHN 00CAT peanizallii MpoayKIIii Ik METO/ IIIHOYTBOPEHHS;

® BU3HAYATH KOCQIIIEHT €TaCTUIHOCTI MOMUTY,

® BH3HAYaTH €PEKTUBHICTh KaHAIIIB TOBAPOPO3TOILITY;

¢ (hopMyBaTH ONTUMAJIbHI KaHAIH TOBAPOPO3MOALTY (papMarieBTUIHOT MPOAYKIIIT;

® BI3HAYATH MAapKETUHTOBI PIllICHHS BiNOBITHUX (hapMalleBTUYHUX OpraHizalliii;

e [JIAaHYBATH Ta OPraHi30BYBaTH MAapKETHHIOBI KOMYHIKaIii y ¢apmariii;
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® PO3POOIISITH Mpe3eHTAIlII0 (PapMaIleBTUIHOTO TOBAPY;

® MIpAIIOBATH 3 3ayBAKECHHSIMH B MIPOIIECi MEPCOHATHLHOTO MPOJIAXKy TOBapY;

® aHATI3yBaTH HAIIPSIMU, METOIM, OCHOBHI pUHIMIHN Ta GyHKIIT PR;

® OpraHi30BYBaTH MEpUYaHJAN3HHT B MICIISIX MPOJIAKy TOBAPIB;

® 3]IIIICHIOBAaTH KOHTPOJb MAapKETHUHTOBOI MISILHOCTI MIAMPHUEMCTBA 32 OKPEMHMH HampsMaMH Ta
MMOKa3HUKAMH.

® BU3HAYATH JIOMIbHICTh BUXO/y Ha 30BHIIIHIN PUHOK.

807100imu:

e ocHOBaMU (hOpMYJIIOBAaHHS I1iJIel Ta 3aBAaHb (papMalleBTUUHOI OpraHizailii, HoOyJI0BH iX CTPYKTYpH;

® METOJIOJIOTIEI0 OILIHKK (DAKTOPIB 30BHIMIHBOTO 1 BHYTPIIIHBOTO CEPEAOBUIIA;

® METO/IMKOIO OI[IHKH CKJIAJIOBUX YCITIIIHOT POOOTH (hapMarieBTUYHOI OpraHizaiii;

® METOIMKOIO CKJIaJIaHHS CTPATETIYHOrO IJIaHy (papMarneBTHYHOI OpraHi3aiiii,

® METO/IaMH MOTHBAIIl TIEPCOHATY B 3aJI€KHOCTI BiJ MOTPeO CIIBPOOITHUKIB Ta 3 BUKOPHCTAHHSIM
PI3HUX TeOopiif MOTHBAILiT;

® [TOCJIIJOBHICTIO IPUHHSATTS PalliOHATIBHOTO PILIIEHHS B YMOBAaX HEBU3HAYCHOCTI;

® I1i1X0/1aMU TABUIICHHS €()eKTUBHOCTI OpPTraHi3aIliifHIX KOMYHIKaIliii;

® METOJIOJIOTIEI0 CTBOPEHHS Ta BUKOHAHHS JIOKYMEHTIB B OpraHi3ariii;

® CydacHUMH 1H(OpMAIIHHUMH TEXHOJOTISIMH 30WpaHHs, HAKOIMMYCHHsI, aHali3y ¢apMaieBTUIHO1
iHpopMalii B yrpaBIiHChKOMY IPOLECi;

® METOJIaMH BUXOJy 3 KOH(IIKTHOT CUTYaIlii;

® 3HAHHSAMHU WIOJI0 BUKOPUCTAHHA OCHOB TPYIOBOT'O 3aKOHOJABCTBA Y BHPIIIEHHI MNPAaKTUYHUX
CUTYyaIIii;

® METO/IOJIOTIEI0 OIIHKU €()EeKTUBHOCTI AISUTBHOCTI OpraHi3allii Ta yrnpaBIliHHS;

® METO/IMKOIO0 CTBOPEHHSI TUTAHY MAapKETUHTY (hapMaIleBTUYHO1 OpraHizailii;

® METO/JIaMH MapKETUHTOBUX JIOCTIPKCHHS PHHKY JIIKAPChKUX 3aco0iB, CKJIQJaHHS aHKETH s
OTMMUTYBAaHHS CIOKUBAYiB 1 (haxiBIiB (hapMaIleBTUYHOTO PUHKY;

® METO/IOJIOTIEI0 TOCIKEHb CIIOKMUBAYiB JIIKAPCHKUX 3aC001B;

® METOIMKaMHU BU3HAUYCHHSI TOTPEOH B JIIKAPCHKUX 3ac00aX Ta pO3paxyHKY KITbKICHUX XapaKTEPUCTHK
PHUHKY;

® METOJIOJIOTIEI0 CTBOPEHHSI Ta OpraHizamii MiSUIBHOCTI MiAPO3JAUTY MapKEeTHHTY (hapMaleBTHUYHUX
T ITPUEMCTB;

® OCHOBaMHU MapKETHHT'OBOI JIsITHOCTI Ha Pi3HHUX eTanax >KUTTEBOTO IHKITY TOBAPY;

e kpuTepisiMu POpMyBaHHS aCOPTUMEHTY TOBApiB B aITeIli;

® METOJIMKOIO PO3PaXyHKY KPUTUYHOTO O0CATY peaiizarii mpoyKIrii;

® METOJI0JIOTI€0 (POPMYBAHHS Ta OLIHKU KaHAJIiB TOBAPOPO3IOILIY;

® METOJIOJIOTIEO MIAaHYBAHH Ta OpraHi3allii MapKeTHHIOBUX KOMYHIKalil y (hapmartii;

® 3HAHHSMU CTPYKTYpU Ta MpOIECy MPOBEACHHS Mpe3eHTalii (apManeBTHUYHOTO TOBAPY;

® METOIMKaMHU pOOOTH 3 3ayBaKEHHSIMU B TIPOIIECI IEPCOHATBHOTO MPOJAXKY TOBApPY;

e TexHoJoriero PR gisieHOCTI Y hapmartii;

e 0OCHOBaMH O(hOpPMIIEHHS aNTeKH 3a 3arallIbHUMU TiAX0aMUi MEpUYaHIai3uHTY;

® METOJIOJIOTIEI0 MPOBECHHS KOHTPOJIO MApKETUHTOBOI MISUTBHOCTI MiANPUEMCTBA Ta PO3PAXYHKY
MOKa3HHKIB, 1[0 XapaKTePU3YIOTh ii AiSUIbHICTD;

® 3HAHHS 30BHIIIHbOCKOHOMIYHOI AisTBHOCTI (hapMaIleBTUYHUX OpraHizarliil.

4. CTpyKTYypa OCBIiTHHOI KOMIIOHEHTH

Ha3zBu 3MicTOBHX MOIYJIIB 1 TEM O0csr y roguHax
Jenna gopma 3aouna Gopma
YCBO y TOMY YHUCJI yChb Yy TOMY 9UCITi
TO a npak | cem | iHm | c.p. | Oro b} i ceM | iHm | c.p.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | 13
Mopayas 1. MenegxmeHT y dapmanii
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3micToBuii Moaysib 1. MeHeTIKMEHT SIK HAYKA Ta MPAKTHKA YII

aBJIiHHA opraHizaimicio

Tema 1. TeopeTnaHi OCHOBH
MEHEDKMEHTY Y dhapmartii

8

0,5 105 7

Tema 2. Opramnizartii
(apmareBTHIHOT CHCTEMH SIK
00’€exTH yIpaBiiHH. BHyTpimHe
Ta 30BHIIITHE CEPEIOBUIIE
oprasizanii

9

1 1 7

Tema 3. MeHemxMeHT Ta
ycrimHe yrnpasiinas. Biana.
JlinepcTBo

8,5

0,5 1 7

Tema 4. Oynkuii ynpaimiHHSL

Tema 5. YnpaBniHHs mporiecoM
TIPUAHSTTSI PIIIICHD

8,5

Tema 6. KomyHikaTHBHI Mpoiecu
B VIIpaBJIiHHI.

Tema 7. MeHEIKMEHT Ta
JIIITIOBOACTBO (hapMarieBTHIHUX
oprai3zaiiii. MeHeDKMEHT Ta
iHpopMaTuKa.

8,5

Kontpons 3M 1

7,5

0,5 7

Pa3zom 3a 3micToBEM MoxyseMm 1

68

6 6 56

3micToBuii MOAYIb 2. MeHeKMeHT i MANPHEMHUNTBO. YNIPABJIiHHA TPYAOBUMH PecypcaMH Ta NepCOHAJIOM

dapmaneBTHYHOI opranizamii

Tema 8. MeHeKMEHT i 9 1 1 7
I IITPUEMHHUIITBO
Tema 9. YrpaBniHHS TPYyAOBUMHU 851 05 1 7
pecypcamu Ta MepcoHaIoM
(hapmareBTHYHO1 OpraHizamii
Tema 10. I'pymoBa quHaMika i 8 0,5 0,5 7
KEpPIBHHIITBO. Y IPaBIiHHSI
KoH(DITIiIKTaMH, CTpecaMu
Tema 11. TpynoBi BiTHOCHHU B 8,5 1 0,5 7
YMOBaX PHHKY
Tema 12. Ouinka eeKTuBHOCTI 8,5 1 0,5 7
MEHEKMEHTY (hapMaleBTHIHOL
oprasizarii
Kountpons 3M 2 7,5 0,5 7
Pazom 3a 3MicTOBUM MOJyseM 2 50 4 4 42
CemecTpoBuii 3a1ik 3 Mmoayas 1 2 2

Yevoeo eooun 120 | 10 12 98

Mopayas 2. MapkeTuHr y papmanii

3micToBuii Moayab 3. OCHOBH MapKETHHIY Y

dapmauii. IIpouec ynpasiinns ¢ap

MANEBTHYHUM MAPKETHHIOM.

Tema 13. OcHOBHI IOJIOKEHHSA

4 0,5 | 0,5 3
MapKeTHHTY y dapmaii
Tema 14. [Ipouec ynpapiiHHs
(hapManeBTHYHUM MapKETHHIOM 4 0.5 05 3
TeME} 15. MapKe.TI/IHrom . 4 05 | 05 3
JIOCJIIJKeHHS Ta iHdopMaltis
T'eMa 16. BHquHljm PUHKY 4 05 | 05 3
JIKapChKUX 3aco0iB
Tema 17. ToBap y cuctemi
MapKETHHTY. d?.opM}./BaHH;{ 4 05 | 05 3
ACOPTHUMEHTHOI IO THKH
(hapmaneBTUYHUX OpraHizamii
Tema 18. ToBapHa Ta
IHHOBAIIIfiHA MTOJIITHKA 4 0,5 0,5 3
(hapManeBTHYHUX HiIIPUEMCTB
Kontpons 3M 3 6 1 5
Pa3om 3a 3MiCTOBHM MOIyJIEM 3 30 3 4 23

3micToBuii Moay.ab 4. MapKeTHHIOBi acnieKTH HiHOYTBOpPeHHs (apManeBTHYHHX i aNlTeYHUX
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nignpuemMcTB. 30yTOBa AiSJILHICTD y cucTeMi papMaleBTHYHOTO MAPKETUHTY

Tema 19. MapkeTHHIrOBI aclieKTH
LIHOYTBOPEHHS (hapMaleBTHIHUX 6.5 1 15 4
1 anTeYHUX MiANPUEMCTB ’ ’

Tema 20. 30yToBa nisUIbHICTH

(hapMareBTUYHUX ITiITPHUEMCTB 6,5 1 1,5 4
KonTtpons 3M 4 7 1 6
Pasom 3a 3micToBuM Momyiiem 4 20 2 4 14

3microBuii Mmoayab 5. CucteMa MapKeTHHIOBUX KOMYHikauiil y papmanii

Tema 21. MapkeTunrona
MOJIITHKA KOMYHIKaIii 55 10,5 1 4
(apManeBTHYHUX OpraHizamiit
Tema 22. Pekiama y cucremi -

55105 1 4
MapKeTHHTY
Tema 23. CtumyitoBaHHs 30yTy
Ta iHII 3aCO0U Map-KETHUHTOBUX 5 05| 05 4
KOMYHiKaIliii.

Tema 24. «[Tabnik puIeHIIH3» K
3aci® MapKEeTHHTOBUX 5 051 05 4
KOMyHika1iil. Mepuangai3uHT B ’ ’
aNTeYHUX 3aKIagax

KonTpoas 3M 5 7,5 1 6,5
Pa3om 3a 3MiCTOBHM MOJyJIEM 5 285 | 2 4 22,5
3micToBHii MOAYIb 6. MapKeTHHIOBHIl KOHTPOJb. MixkHApOAHMII MAPDKETHHT.

Tema 25. MapkeTUHroBui 5 05| 05 4

KOHTPOJIb
Tema 26. Ml)KHapO,HH.I'/.[I/I 5 0.5 0.5 4
MapKeTHHT v apmartii
KonTtpoas 3M 6 7 1 6
Pa3zom 3a 3micTOBEM MOaysieM 6 17 1 2 14
CemecTpoBnii 3aik 3 Moy 2 2 2
Yevoeo 200un 975 | 8 16 73,5
CeMecTpoBHii eK3aMeH 22,5 22,5
Yevoeo cooun 240 | 18 28 194

5. 3micT nporpamMu OCBiTHBOI KOMIIOHEHTH
Mopnyas 1. MeHen:kmeHT y papmanii. MapKkeTHHI sIK iHTerpaTHBHA (PYHKIIsI MEHEIKMEHTY

3micmosuii mooynp 1. MeHeIKMEHT SIK HayKa Ta NIPAKTHKA YIPaBJiHHS OpraHizaniero

Tema 1. TeopeTn4Hi 0CHOBH MeHeI:KMeHTY Yy ¢apmauii.

3Ha4yeHHs 1 MOHATTS MEHEKMEHTY. EBotonist ynpasiiHCchkoi Teopii: Kypc ynpasiinas /1. Baprona,
cyTh Teopii . Teitnopa, mkoaa aAMiHICTPAaTUBHOTO yrpaBaiHHA A. daifoms, mKosa «T0ICEKUX BIAHOCHHY
E. Meiio. Hanpsamku 1 TeHaeHii po3BUTKy B Teopii ynpasninHsa XXI cr. OcoOiuBOCTI MEHEIKMEHTY Y
dapmartii. [ligxonu m0 ympaBaiHHS: MiIXi7 3 TO3UIINA BUAUICHHS PI3HHUX IIKUI B YIIPaBIiHHI, MPOIECHUH,
cucTeMHHH, cutyaniitnuii. [Ipouec ynpasninHs. PiBHI ynpaBiiHHS: IHCTUTYLIOHAJIBHUHM, YIPaBIiHCHKHM,
TeXHIYHUHN. YTIpaBiHHS (papMalieBTUIHOIO CUCTEMOIO Ha CydacCHOMY eTarli. 3apyOikKH1 MOJIEI1 YIpaBIiHHS:
aMepHKaHCbKa, SMTOHChKA Ta €BPOMEIChKa.

Tema 2. Opranizanii ¢papManeBTHYHOI cHcTeMH SIK 00’€KTH ynpasiaiHHA. BHyTpimHe Ta
30BHIIIIHE cepeOBHIIe OpPraHi3amil

[lonsaTTs opranizauii B Teopii MEHEHKMEHTY, BUMOTH 10 OpraHizauii. 3aranbHi pucd opranizauii. Buan
opranizamii. JKutreBuit a1 hapMarieBTHIHOI OpraHizallii: eTamnu Ta iX XapaKTepUCTHKA.

BHyTpimiHe cepenopuiie hpapmMalieBTHUHUX OpraHizamid. BHyTpimiHi 3MiHHI (hapMaleBTUYHHUX OpraHi3arii
Ta iX B3aeMo03B’s30K. Llimi oprawizamii, Buau 1inel, Bumoru g0 miei. CTpykTypa oprasizailii, BUMOTU IIIOJO
OpraHizaliiHUX CTPYKTYp. 3aBIaHHs, KaTeropii 3aBnanb. TexHounorii. Jltoan, OCHOBHI acneKTH JI0ICHKOi 3MIHHOI Ta
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1HAWBIoyalbHI XapaKTEPUCTUKHA OCOOUCTOCTI.

30BHITITHE cepeoBHIIE (hapMaIleBTUIHUX OpTaHi3alliif. 3arajpHi XapaKTepUCTHKH 30BHIITHHOTO CEPEIOBHUIIA:
B3a€MO3B 30K (DaKTOPIB, CKJIAJHICTh, PyXOMICTh, HEBU3HAYCHICTh. UNHHUKM 30BHILIHBOTO CEPEIOBHUINA MPSMOTO
BIUTUBY: CIIOXKHMBaYi (hapManeBTUYHOI MPOIYKLi1, TOCTaYa IbHUKH, TOCEPESTHUKN, KOHKYPEHTH, KOHTaKTHI ayAUTOpIil.
3aKOHOIaBYl aKTU Ta JACP)KaBHI OpPraHM, IO PEryIOKTh TISUIBHICTH (hapMalleBTHUYHUX OpraHisaiiii B Ykpaiui.
UMHHUAKK 30BHIIIHBOTO CEPEOBHUINA HEMPSAMOro BIUIMBY: IOJITHYHI, EKOHOMIYHI, AeMorpadiuHi, COL[iOKYIbTYpHI,
HAYKOBO-TE€XHIYHi, MDKHAPOIHI YNHHUKY. BIITMB 30BHINIHIX YMHHUKIB HA AISUIBHICTH (papMalleBTHYHUX OpraHi3awiil.

Tema 3. MeHemr:kMeHT Ta ycnimiHe ynpasJinas. Baana. Jlinepcrso.

CkrazoBi ycmimHoO1 AisuTbHOCTI ¢apmarieBTHYHOI opradizamii. EdexTtuBHa opranizamis mparii B
anTeyHHX mianpueMcTBax. HisIbHICTD KepiBHUKA. Bumorn 1o ycnimzoro Menemkepa. CaMOMEHEKMEHT.
TaiiMm-menemxmenT. OyHKii 1 opranizaimiss poOoTu 3aBigyBaya antekd. CUCTeMa METOMAIB YHPaBIIiHHS.
Metoau 6e3nocepeHbOTo Ta HenpsiMoro BIUMBY. Braga. JlinepetBo. Iligxonu 10 MOHATTS CyTi JIigepCcTBa.
Knacudixamist ¢popm Bnagu. ComiaqbHO-IICHXOJOTIYHI CTHII KEPIBHULITBA KOJIEKTUBAMHU (papMalieBTUIHUX
MiIIPUEMCTB Ta arnTeK.

Tema 4. ®yHkuii ynpasjiHHA.

OyHKLi1 ynpaBmiHHS, OUKI MEHEKMEHTY. [InanyBanHs K (YHKLiS MEHEIKMEHTY, BUAU Ta MPUHIHIN
ranyBaHHs. CTpaTeriuHe IMjlaHyBaHHS, HOrO CYTHICTh Ta eTamu. Micis Ta Bi3is (apMmaneBTHYHOI opraHizarii.
Cytaicte SWOT-ananizy. Bugn crpareriuanx anprepHaTuB. [IOHATTS TakTHKH, HONITHKH, MPOLENYp, MPaBUI.
Kpurepii omiHKY CTpaTerigHOTO IUIaHy.

Opranizauiss sk ¢QyHKOiss MeHemxkMenty. OpraHizamiiiHui mnpouec: HOro acmeKkTH, HOCHiJOBHICTE pPO3pOoOKH
oprasizamiiHoi crpykrypu. OprasizaiiifiHa CTpyKTypa yHpaBliHHS, 1I BHAM: JiHIHHA, (QYHKI[IOHAJIbHA, JiHIKHO-
mTabHa, JiHIHHO-QYHKIIIOHAIbHA, TMBI3i0HAIBHA, MATPUYHA, MEPESIKEBA.

MotuBauis K QyHKIIS MEHEDKMEHTY. Mozenb MOTHBYBaHHS yepe3 nmoTpeOu. 3MiCTOBHI Ta MpolecyabHi
Teopii MotuBauii: Teopis morped M. Tyran-bapaHoBcekoro, iepapxis motped A. Macnoy, teopis ERG K.
Anbnepdepa, Teopis norped J. Mak-Knennanna, nBodakropna teopis @. ['epridepra, teopii «X» ta «Y» 1. Mak-
I'peropa, teopist «Z» Y. Oyui; Teopis ouikyBaHHs B. Bpyma, Teopist cipaBeymBocti k. Anamca, KOMIUIEKCHA
mozeinsb JI. [Toprepa i E. Jloynepa, MoTuBauist B cucteMi papMalleBTUUHUX Ta ANTCYHUX MiANPHUEMCTB.

KoHTposnp sk QyHKIST MEHEIKMEHTY, BHIU Ta €Talld MpPOIeCy KOHTPONIO MISUTBHOCTI (papMmaleBTHYHOT
oprasizartii.

Tema 5. YnpasainHs npounecoM NpUAHATTA pillleHb

YrpaBaiHCEKI pIIIEHHS, 3aTaJIbHA XapaKTEePUCTHKA Ta Kinacudikamis. [1imxoau 10 TPUHHATTS YIIPaBIiHCHKIX
pilieHb, eTany Mpolecy NPUHHATTS 1 peamizauii panioHaJIbHOrO pilieHHs. BuUMOrm g0 ynpaBmiHCBKUX PillI€Hb.
YWHHUKY, IO BIUIMBAIOTH HA MPOLIEC MPUHHATTA pilieHb. Moeni Ta MeTOIU PUHHATTS pillieHb y papMartii.

JleneryBaHHsI TOBHOBa)XCHB Ta BiAMOBIJAIBHICTb.

Tema 6. KomyHikaTHBHI nponecH B ynpaBJIiHHI

[MonsTTs 1 BUIM KoMyHikanii. OCHOBHI €JIeMEHTH Ta €Tany KOMyHiKaTuBHOTO mporecy. [lepemkoan
B Opra”i3aliiHuX Ta MDKOCOOMCTICHHX KOMYHIKaIlifiX Ta crnocoOu ix moposiaHHs. PopMHu 1 oprasizamis
ainoBoro cminkyBaHHA. Oprasizanis IUTOBHX Hapan Ta ainoBux Oecia. /limoBi meperoBopu Ta oprasizamis
npuiiomy BiziBinyBauiB. Cnenudika IiI10BOro CiIKyBaHHS (papmaiieBTa 3 KIIEHTOM.

Tema 7. MeHem:KMeHT Ta Ai10BOACTBO (GapManeBTHYHUX OpraHizamin. MeHeIKMeHT Ta
iHnpopmaTuka

[TonaTTs, Mpu3HaUYeHHs Ta Kiacu]ikallis JOKyMEHTIB SK JpKepesa yHnpaBiIiHChbKoi iHpopmarii. Pomrb
TJI0BOJICTBA B ympamiiHHI. J[okymMeHTOOOIr (apManeBTHUHMX oOprafizamnii. Etanmu g0oKyMeHTOOOITY:
CKIaJaHHA Ta OQOPMICHHS [iJIOBUX IMamepiB, iX peecTpaimiss Ta KOHTPOJIb BUKOHAHHA. 30epiranHs
nokyMeHTIB. OOJIIK 1 po3rJIs MpoIo3ullii, 3asB. CydacHi TEXHIUHI 3aCO0W B yIpaBiliHHI. MEHEIKMEHT Ta
iHpopMaTHKa: aBTOMAaTHU30BaHI CUCTEMH YIIPABIiHHSA Ta iH(OpMAaIiifHO-yIpaBIiHCHKI cucTeMu y (papmaii,
OCHOBHI HarnpsiMu BuKopucTanHs ACY B cucTeMi 0XOPOHH 3/I0pOB’s Ta B (hapMailii, aBToMaTru30BaHe podboye
miciie. MoxnuBocTi BukopucTaHHS APM B gmismbHOCTI anTeyHux mianpuemctB. CRM-cucremu:
XapaKTepUCTHKA, TPU3HAYECHHS.
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3micmosuit moodyne 2
MeHea:KMeHT i MiANPUEMHHUITBO.
YnpasiaiHHA TPYI0BHMH pecypcaMu Ta MEPCOHATIOM OpraHizamii

Tema 8. MeHer:KMEHT i NiANPHEMHUITBO

['ocriogapcbka Ta  MANPUEMHHUIIBKA  JisTbHICTH. [IpuHnmMmm Ta  opradizamiHi  Gopmu
mignpueMHUNTBA. Buaum Ta QopmMu mianpueMHHUNBKOI AisSUTBHOCTI. OCOOTMBOCTI  MiANPUEMHHUIILKOT
nismeHOCTI Yy (apmarii. Etanm opranizamii  ¢gapmaneBTHYHOr0 (anTeyHOro) mianmpueMcTBa. Ertamm
HiANPUEMHUIBKOT yrofu. Jlep)kaBHe peryiioBaHHS Ta JAEPeryaloBaHHS MiANPHEMHUIIBKOI AisITBHOCTI.
OpranizaniiHo-mpaBoBi GopMu 00’€qHAHB MIAMPUEMCTB: acoIiallis, KOpIopaisi, KOHIIEPH, KOHCOPIIIYM.
[TnanyBaHHS TiANPUEMHHUIBKOI AisibHOCTI. CTpyKTypa Oi3Hec-tuiany. [liAnpueMHUIBKUN PU3HK 1 HIISIXU
rioro 3HmwkeHHsA. Buau 30uTkiB. CorrianbHa AiSUTBHICT MIATPUEMCTBA. bi3Hec-eTHKa.

Tema 9. YnpapiliHHAI TPYA0BMMH pecypcaMu Ta MEePCOHAJIOM OpraHizaimii.

XapakTepucTUKa TPYJOBHX pPECypciB Ta mepcoHainy oprasizamii. Kagposa momituka y ¢apmarii.
[Tpobnemu 3aitHsATOCTI KaapiB. Ciryx0Ou 3aiiHATOCTI HaceneHHs B YKpaiHi. [I[pyHINIH 1 3aBAaHHS KaJpOBOTO
MeHekMeHnTy . Kortpominr nepconany. Kanposuii mapkerunr. HaGip 1 BigOip mepconany. Pyx 1 o0mik
kanapiB. [ImuaHICTE KaapiB. Poramis hapManeBTHUYHUX KaapiB. YTIIPABIIHHS PO3BUTKOM TPYIOBUX PECYPCIiB
oprasizarii.

Tema 10. I'pynoBa q1uHaMika i KepiBHUUTBO. YNIPaBJIiHHA KOH(JIIKTaMH, CTpecaMu

I'pynoBa auHamika B cucTeMi (papMaleBTUYHUX Ta amnTeYHUX MiAnpreMcTB. DopManbHi Ta
HepopmanbHi rpynu. DakTtopu, MO BIUIMBAIOTE Ha eQEeKTHBHICTb pobotu rpynu. [loOymyBaHHs
BHUCOKOE(EKTUBHOI KOMaHAU. Y IPaBIiHHS KOH(MIIKTaMH: TOHATTS KOHMIIKTY 1 IPUYMHU HOTO BHHUKHEHHS,
TUNM KOH(JIIKTIB Ta METOAM YNPABIIHHA HUMH. 3MIHM BCEPEIHMHI Oprasizamii Ta yIpaBiiHHS HHUMHU.
[Tpupona crpecy, 3aco0M HOTO 3HIKESHHS.

Tema 11. Tpynosi BixHOCHHM B YMOBaX PHHKY

Konekc 3akoniB Yikpainu mpo mpairo. OCHOBHI TpynoBI TpaBa Ta OOOB’SI3KM TPAIIBHUKIB.
KonexkTuBHUI [OTOBIp: 3MICT, peecTparlisi, KOHTPOJIb 32 BUKOHAHHSIM 3000B’s3aHb. TpynoBUH IOTOBIp.
Kontpakr. IlincraBu 1j1s mpUIUHEHHS TPYAOBOTO OTOBOpY. PoOoumnii yac i wac BiamoumHky. TpymoBa
mucuuiutina. OXopoHa Tmpaii TpaliBHUKIB MiAOPUEMCTB (apmaneBTuyHoro mnpogimo. IIpaBose
peryJioBaHHsI Tparmi >KIHOK Ta mpaimi Mojomi. [HmuBigyambHi TpyJAoBi cnopu. TpyaoBi BIZHOCHHH B
3apyOiKHUX KpaiHaX: KOJIEKTUBHUH JOTOBIp, 3000B’s13aHHS MPAIliBHUKIB Ta pOOOTOIABIIB, BUAN TPYIOBUX
JIOTOBOPIB Ta TUCIMIUTIHAPHI CaHKITI1.

Tema 12. Orninka eeKTUBHOCTI MEHEKMEHTY (hapMalleBTUYHOI OpraHizaiii

OniHkKa JisSTIBHOCTI opraHizarii: KpuTepii €KOHOMIYHOI e(EeKTHBHOCTI, MiJXOAW 10 BUBYCHHS
opraizaniitHoi edexTuBHOCTI. /lilOBa aKTHUBHICTh, MOKAa3HUKU OLIHKH NPUOYTKOBOCTI TOCIIONAPCHKOI
TismbHOCTI. EQeKTHBHICTH yNpaBIIiHHS OpraHi3alli€lo: MAXOAW Ta MEXaHi3MH, CKIaJIoBl €()EKTUBHOTO
yIIpaBIIiHHSA, KOPIIOpaTUBHA KyIbTypa. Kputepii Ta migxoam (moBe1iHKOBUi, KOMITO3UIIHUN, MHOKUHHHUN )
710 OITIHKYU e(eKTUBHOCTI yrpaBiinHs. KirodoBi nokazauku edektuBHoCcTi KPI.

3micmosuit mooyne 3
OcHoBM MapkeTHHrY y apmanii.
IMpouec ynpasJ/inasg ¢papManeBTUYHUM MAPKETHHIOM

Tema 13. OCHOBHI M0J10KeHHA MapKeTUHTY Yy apmauii

3Ha4YeHHsST MapKEeTUHTY B CyYaCHHMX yMOBaX. BHU3HaueHHS Ta OCHOBHI CKJIQJI0OBI MapKETHHTY.
OcobmuBocTi (hapMaIeBTHYHOTO MapKeTUHTy. ETamu eBOMIOIIHHOTO pO3BUTKY MapKeTHHTY. OCHOBHI
€JIEMEHTH KOMIUJIEKCY MapKEeTHHTY: TOBap, LiHa, 30yT, mpocyBaHHs. [IpuHumnu mapketuHry. OyHKIil
MapKEeTHHTY: aHAJITUYHA, BUPOOHWYA, 30yTOBa, YIpaBIiHHS Ta KOHTpOJt0. Bumu, cy0'ektu Ta 3aBHaHHS
(apMaIieBTUYHOTO MapKETUHTY. PHHOK SK 00’€KT MapKeTHHTY: MOHATTS, YMOBU ICHYBaHHS, KpUTepil
kiacudikarii, iHGpacTpykTypa, KOH'TOHKTYpa. OCHOBHI eneMeHTH puHKY. CTaH, CTpyKTypa Ta TEHACHI
¢dapmanieBTHyHOrO pUHKY. COIQJIbHO-€KOHOMIUHI acmeKTH (apMaleBTUUYHOTO pPHHKY. 3arajibHa
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XapaKTepUCTHKA CBITOBOTO (h)apMalleBTUYHOTO PUHKY.

Tema 14. IIponec ynpaJiiHHs (papManeBTHYHUM MapKEeTHHIOM.

VYupasninas (apmaneBTudHIM MapkeTuHroMm. Konmeniii mapkerunry. Konmemmisi comiaibHO-
€TUYHOTO MapKeTHHry. [ImaHyBaHHS MapKeTHHTOBOI JisSUTBHOCTI miAmpuemcTBa. [ImaH MapKeTHHTY: CYTh,
BapiaHTH, po3aiau y ¢apmarii. OpranizamiifHa CTPyKTypa MapKETHHTOBUX CIyx0. Mogeni opraHizartii
CIIy’)kO MapKeTHHTy: (YyHKIIOHaJbHa, TOBapHa, perioHajbHa, CerMeHTHa, MaTpu4Ha. Etanu opranizamii
CITy0 MapKeTUHTY. 3aBaaHHs Ta QYHKIII CIIy>kOH papMarieBTUIHOTO MapKETHHTY.

Tema 15. MapkeTuHrosBi xociaigkeHns ta ingopmauis

Merta, 00’€KTH Ta METOAM MAapKETHHTOBHX JOCHiKeHb. OCHOBHI HampsMH MapKETHHTOBUX
JOCHiKeHb. MeToan JOCHiPKeHHS B MapKeTHHTY. ETanu MapKeTHHTOBHX JOCHIPKEHb. 3HAYCHHS
¢bapmarieBTHUHOI MapKeTHHroBoi iH(opmarnii. Hanpsmu iHdopmamiitHOi MapKeTHHTOBOI AisJIBHOCTI B
(dbapmareBTHUHIA Tamy3i. 3arajbHi BHMOTH JO MapKeTHHroBoi iH(opmarii. [Ipuanmmm dopmyBaHHS
MapKeTUHTOBOI iH(popMarlii Ha GapMalleBTUUHUX MiANpUeEMCTBaX. J[Xepena Ta CTpyKTypa MapKeTHHTOBOi
iHdopmarii Ha mignpueMcTBi. MapkerunroBa iHpopmaiiitHa cuctema (MIC), cTpykTypa Ta TpUHIUIN
¢ynkuionyBanHs. Oco0nMMBOCTI papmManeBTUUHUX 1H(HOPMAIIITHUX MAPKETUHTOBUX CHCTEM.

Tema 16. BuBueHHsI PHHKY JIIKaPCHKHX 32€00iB

BuB4eHHS pUHKY JTIKApChKUX 3ac001B. 3HAUYCHHSI PUHKOBUX JOCTIIKEHb. 3MICT Ta HAIPAaBIICHICTh
KOMIUIEKCHOTO JIOCITI/PKCHHST PUHKY. MapKeTHHIOBE Cepe[OBHUIIE MiANPUEMCTBA: (AKTOPH MIKpO- Ta
Makpocepenopuina. KiabKiCHI XapaKTEepUCTUKH PHHKY: KOH'FOHKTYpPA, EMKICTh, YaCTKa PUHKY, HACHYCHICTh
PUHKY, JMHAMIKa Ta CEpEIHBOAYIIOBE CIIOXMBAaHHSA ToBapy. CerMeHTalis pUHKY: 3HAUYEHHS, MOHATT,
KpuTepii, 0CHOBHI MeToIu. Bumoru 10 cermeHTiB puHKY. OCOOIMBICTh CErMEHTAITlT CTIO’KUBAYiB JTIKAPChKUX
3aco0iB. L{i1b0BUI PUHOK, «PUHKOBE BIKHO» Ta «PUHKOBA HillIay. JIOCTIPKEHHS CIIOKHUBAYIB Ta TUIOJIOTIT
CIIOKMBAHHS JIIKApChKUX 3ac00iB. DaKkTOpH BIUIMBY Ha MOBEAIHKY CIIOKMBAYiB. XapaKTEPUCTHUKA TTOHATh
«moTpeday, «IOMHUTY, «CTIOKHUBAHH». JlOCHIHKEHHS CIOKUBAHHS JTIKApChKUX 3ac00iB. Po3apiOuuit ayaur,
foro cyrb Ta Mera. MeToauku BU3HA4YeHHS MOTpeOM B JIIKApCHKHUX 3acobax. BuBdeHHs momuty Ta
npono3uuii ToBapy. Buau monuTy: HeraTMBHUI, BiICYyTHIN, TPUXOBAaHHM, 10 3HUKYETHCS, HEPETYIISPHUH,
MTOBHOITIHHUM, HAAMIpHUH, HeparioHanpHui. [TonuT Ha Jikapchki 3aco0m: peayli3oBaHU, HE3aJOBOJICHUM,
MIOTIUT, 10 (POPMYETHCH.

Tema 17. ToBap y cuctemi MmapkeTHHry. @opMyBaHHS ACOPTUMEHTHOI MOJITUKHU
(papmManeBTHYHMX Oprasizanii

MapxkernnroBa koHuermniisi Topapy. Knacudikaris toBapiB 3 mo3uilii Mapketunry. Knacudikaris
JKapchKHUX 3ac00iB, MeaMUHUX BHPOoOiB. CriokuBYa IIHHICTH TOBapy. CHOXKUBYI BIACTHUBOCTI JIKAPCHKUX
3aco0iB. KirouoBi ¢akTopy pUHKOBOTO YCIIXY: IHAMBIAyasi3aimis TOBapy, «KpPHUTHYHA Maca TOBapy»,
6aratoyHKIIOHAJIBHICTh TOBapY, TeXHIUYHMH makeT. JKutTeBuil nuka ToBapy. ETanmu >XUTTEBOTO LUKITY
TOBapy Ta iX XapaKTEpUCTHKA: €Tal PO3BUTKY Ta BHUIPOOYBaHb, BUXiJ Ha PUHOK, 3POCTAHHS, 3PLIICTh,
HAaCHYCHHS, CHaJaHHs1. MapKeTHHroBa AisUIbHICTh HAa eTanax >KUTTEBOTO LMKy ToBapy. [lo3uiionyBaHHs
ToBapy. Kputepii mo3uiioHyBaHHs JiKapChKuX 3ac00iB. KOHKYpEeHTOCIIPOMOXKHICTh TOBapy: MOHSTTS,
OCHOBHI CKJIaJIOBl, METOJIM OIIIHKH. YTpaBliHHS fKicTi0o ToBapy. Ceprudikamis JKapchbKUX 3aco0iB.
AcopTUMEHTHA TMOJITHKA (apMaleBTHYHUX Ta anTeyHux mianpueMcTB. CKIamoBI Ta NPUHIUN
ACOPTUMEHTHOI MOJITUKU. TOBapHMH acCOPTUMEHT, MOTO OCHOBHI XapaKTEPUCTHKH: LIMpPUHA, TIHOWHA,
3iCTaBJICHHS, HACHUYCHICTh. ToBapHa HOMEHKJIaTypa. HampsmMu aHamizy TOBapHOTO ACOPTHUMEHTY.
®opmMyBaHHS TOBAPHOT'O aCOPTUMEHTY BUPOOHUYMX Ta TOPrOBHUX MiAnpueMcTB. OcobnmBocTi (hopMyBaHHs
ACOPTHUMEHTY JIIKAPCHKHUX 3aCO0IB alITEYHUX T1IPHUEMCTB.

Tema 18. TopapHa Ta iHHOBaniiiHa MoJiTHKA (papMaleBTUHYHUX NIANPHEMCTB

3aranpHi TMOHATTS TOBApHOI TOJITUKH, 11 3aBaaHHsA. Hampsimu peanmizarii TOBapHOI MOJITHKH
(bapMalieBTUYHUX MTiANPHEMCTB. MapKeTHHIOBa CTpaTeris Ta TaKTUKa mignpuemMctB. OCHOBHI Mojei
MPUAHATTS CTPATETIYHHUX PIIICHB: MAaTPHUIL PO3BUTKY ToBapy / puHKYy (I. AHcodda), MmaTpuilss KOHKypeHITii
(M. Tloprepa), MaTpuist pocTy / 4acTKU pUHKY (Matpuilss bocToHChKOi KoHcanTHHroBoi rpynu — BKI),
MOJICIIb «IPUBAOIUBICTh — KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTEY (Matpuiisi MakKinci). ba3zoBi crparerii oxorieHHs
PUHKY: HenudepeHIiiioBaHuil MapKeTUHT, Au(epeHiHOBaHNN MapKETHHT, KOHIICHTPOBAaHHUH (LITLOBUIA)
MapkeTHHT. ToBapHa Mapka: MOHATTS, OCHOBHI BU1H, ¢yHKIIIT. ToBapHHiI 3HaK, oro posib y (hopMyBaHHI
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iMiDKy mignmpuemctBa. bpena. YmakoBka ¢apMalieBTUYHOTO TOBapy 3 MO3MIIi MapkeTHHTy. DipmoBuit

CTWJIb, WOTO eJeMEHTH. I[HHOBaIliiiHa TOMITHKAa (apMaleBTUUYHUX MIANPUEMCTB. TEXHOJIOTIYHA Ta

MapKEeTUHTOBA OpieHTallis iHHOBaLil B Gapmarii. HoBuii ToBap B cucremi Mapketunry. Ilpomec po3podku

HOBOTO TOBapy. OcoOIMBOCTI MO3UITIOHYBAHHS OPUTTHAIBHUX Ta TEHEPUKOBHUX JIIKAPCHKUX 3aCO01B.
CemecTpoBHii KOHTPOJIb 3 MOAYyJIs 1.

Mopnyas 2. MapkeTuHr y gapmanii
3Imicmoguii mooyiv 4
MapkeTHHIOBI acNeKTH HIHOYTBOPeHHS! (pJapMAeBTUYHUX i aNITeYHUX MiANPHEMCTB
30yToBa AisJbHICTh y cucTeMi (hapManeBTHYHOI0 MAPKETHHIY

Tema 19. MapkeTHHI0OBi aACIIEKTH HIHOYTBOPEeHHS (apManeBTUYHMX i aITEYHUX MiANPHEMCTB

TeopeTuuHi OCHOBM PHUHKOBOTO I[IHOYTBOPEHHS. XapaKTePHCTUKA I[IHU 3 TO3MLII MapKETHHTY.
OcHoBHI (QyHKIIT IIHK 3 TO3UIIi MapKETUHTY: OOJIKOBa, CTUMYJIOKOYA, PO3MOALIbHA, (YHKIIISA
30aJlaHCyBaHHSI TONMUTY Ta MpOno3uiii, (QYHKIS IIHK SK KPUTEPil0 palioHATIBHOTO PO3MILICHHS
BUpOoOHUITBA. DaKkTOpU IIHOYTBOPEHHS: BHYTPIIIHI Ta 30BHINIHI. TUIHM PUHKIB: PUHOK YHCTOI BUIBHOI
KOHKYpEHIi{, pPUHOK MOHOMOJICTUYHOT KOHKYPEHIIil, OJIITONOJICTUYHUNA PUHOK, PUHOK YUCTOT MOHOMOJII.
[linoBa Ta HemiHoBa KOHKypeHIlis. [lomuT, mpomosuiiis Ta 1iHa. L[iHOBa enacTUYHICTH TOMHTY Ta
npono3unii. ®akTopu, MO BIUIMBAIOTh HA €JACTUYHICTh MOMUTY Ha JiKapchki 3acobu. dakropw, 110
BILUIMBAIOTh HAa BEIMUMHY Npono3uilii ToBapy. LliHoBa momiTuka mignpuemcTBa. CTparerii 1iHOyTBOPEHHHI.
Etann mponecy uiHoyrBopeHHsa. Llimi 1iHOyTBOpeHHS (apManeBTHUYHUX MiIOPUEMCTB. MeToau
iHOYTBOpeHHs. OcoOIMBOCTI BU3HAYCHHS I[IHM HA HOBI TOBapH, Y TOMY YHCII1 Ha HOBI JIIKAPCHKI 3aCO0MU.
BB nepaBHOTO peryinioBaHHS Ha MApKETUHIOBI CTpaTerii GpipMu.

Tema 20. 30yToBa aistJIbHICTH GapManeBTUYHUX NIANPUEMCTB

[Monarrs ToBapoposmnoziny (30yry). 30yroBa momiTuka mianpueMcTB. IlpuynHM icHyBaHHS Ta
PO3BHUTKY 30yTOBO1 AisUTbHOCTI, 1i 3aBmanHsa. Kanamu ToBapoposmoainy (30yry), ix ¢ynkmii. CtpykTypa
KaHaliB ToBapopo3noAiny. EdexTuBHicTs KaHaniB ToBapoposmoxainy. Ilimxoau mo0 BUOOpPY KiJIBKOCTI
MTOCEPETHUKIB Ha KO)KHOMY PIBHI KaHAIIy TOBapOPO3MOAUTY: IHTEHCUBHHUI PO3IOIiI, PO3MOILT Ha MpaBax
BUHSATKOBOCTI (€KCKJIIO3WBHHI), CENEKTUBHUN po3noaul. [IpuHIumu migdopy TOProBHX IMOCEPEIHHKIB.
[lepeBaru cmiBmpaili BUpOOHUKIB TOBapy 3 MOcepeaHHKaMu. [[pUYMHN BUKOPUCTAHHS IMOCEPEIHUKIB Ha
(dapMalieBTUYHOMY PUHKY. YTIpaBIiHHA KaHamamu 30yTy. Buan KoH(IIKTIB, [0 BUHMKAIOTh B KaHajax
TOBapOPO3MOILITY: BEPTHKAIbHI, TOPU30HTAIBHI, OararokanaibHi. Criocodu yperyntoBaHHS KOH(MIIKTIB B
KaHajlax ToBapopo3mnoainy. Meroau Ta cuctemu 30yTy. Beprukanbai mapkerunroni cuctemu (BMC):
KopropatuBHi (IHTErpoOBaHi), MOTOBiIpHI, KepoBaHi. ['opm3oHTanmbHi MapketuHroBi cucremu (I'MC),
OararokananpHi Mapketunrosi cuctemu (BMC). Cucrema 30yTy dapmarieBTHUHOI npoaykuii B YKpaiHi:
BIIMOBITHICTh MDKHApOAHUM HAcTaHOBaM. MapKETHHTOBI 3aBIaHHsS OINTOBOI Ta PO3JApiOHOI TOPTiBII
mikapcbkuMu 3aco0amu. IloHsATTS, BUaM Ta mpaBwia JoricTukd. DyHKINI Ta NPUHIMIN JIOTiCTUKH.
Oco06IMBOCTI JIOTICTUYHOTO TXO0TY 10 YIIPaBIiHHS BUPOOHUY0-30yTOBOIO AISUTBHICTIO Y (hapmarii.

3Imicmoguii Mooyib 5
Cucrema MapKeTHHIOBHX KOMYHIKanii y ¢gapmamnii.

Tema 21. MapkeTHHroBa MOJIiTHKA KOMYHiKaniil (papManeBTHYHHMX Oprasizamnii.

Crpareris TpOIITOBXYBaHHS 1 CTparTeris 3allydeHHS CIOXKHMBada 10 ToBapy. Komruiekc
MapKETUHTOBUX KOMYHIKaliii Ta #oro ¢opmyBaHHs. [lnaHyBaHHS MapKETUHTOBUX KOMYHIKAIIii.
Oco6muBOCTI 1ITLOBOT ayauTopii (papMaleBTUYHUX BHPOOHHUYHMX Ta ONTOBO-PO3JPIOHUX IMiAPUEMCTB.
Ocob6nuBocTi Ta 3aBAaHHS (OPMYBAHHS MONMUTY Ha JTIKapChKi 3ac00H. 3ac00M MapKETHHIOBUX KOMYHIKaIlil
Ha etanax JKIIT. OcHoBHI eTn4Hi kputepii mpocyBaHHs Jikapcbkux 3aco0iB BOO3. Bumorn BOO3 no
MEIUYHHX MPEICTAaBHUKIB QipMu.

Tema 22. Pexsiama y cucreMi (papManieBTHYHOT0 MAPKETHHTY
Peknama Ta ii posib B KOMyHIKaTHBHIHM TOMITHLII TiAPHEMCTB. OCHOBHI HANPsIMKH Ta POJIi pEKJIaMH.
3aBnanHs ToBapHOi pekiamu. Knacudikaris peximamu, BUAM 1 3aco0u (kaHamu) pekiaamu. Bumoru, mio
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BUCYBaIOThCA 10 peknamu. Ckiiafosi npouecy pexiamu. OyHKIiT Ta 0co0mmMBocTi pexsiamu. OcoOImBoCTI
peKJIaMH JTIKapChKUX 3ac001B. 3aBAaHHs pekiaMu B (hapMaiieBTH4HIN ranysi. Pexnama 6e3penentypuux JI3.
Pexnamua ponbp ynakoBku. LludpoBuit mapkeTunr.  PerymioBaHHS pekJlaMH JIIKapChbKUX 3ac00iB.
Oco0OMBOCTI peryitoBaHHS peKJIaMH JIIKApChbKUX 3ac00iB B YKpaiHi Ta cBiTi. Etanum manyBaHHS Ta
opraizamii pekyiaMHOi Kammnasii. MeToau IjaHyBaHHA pekyiaMHOro Oromkery. OmiHka e(eKTHBHOCTI
pPEKJIaMHHX 3aXOJIiB.

Tema 23. CTumyJ/roBanHs 30yTy Ta iHIIi 32C00M MAPKETHHIOBMX KOMYHiKaIiH

CrumymoBaHHs 30yTy (hapManieBTHIHOTO ToBapy. OO0’ €KTH CTUMYJTIOBAHHS: TIOKYIIIIi, TOCEPETHUKH,
npoaasui. L{ini Ta 3aco6u cTumynoBaHHs 30yTy A MOKYMIIB (papmaneBTHYHOTO ToBapy. Llini Ta 3acobu
CTUMYJIFOBaHHS TTOCEPEIHUKIB Ta MpOoAaBIliB. KOHTpOJb Ta OIliHKA PE3yNbTaTiB CTHUMYJIOBaHHS 30YTYy.
[lepconanbHuii mpogax, Woro mepeBard. Etanu mpouecy edexktuBHOro mpopaxy. @yHKIIT 30BHIIHBOT
CIIyOM Yy TPOCYBaHHI TOBapiB anmTE€YHOTO aCOPTUMEHTY. Poib TOProBHX MOCEpETHUKIB Ta MEIMYHUX
(papmaneBTHUHMX) TpEACTaBHUKIB Yy mpocyBaHHI. [Ipe3eHraris: MmiaXoaud OO0 TMPOBEACHHS, OCHOBHI
3aBAaHHs Ta NpuHIUIH. CIThOBHI 1 TPsAMUA MapKeTHHT. bpenaunr. [IOHATTS 1 CyTHICTD Ma0IiK PUIICHIIIHS.

Tema 24. «Ilabdnik puiaeimH3» K 3aci0 MapKeTMHIOBUX KOMYHikauniii. MepyaHaai3uur B
anTe4YHuX 3aKjIa1axX

Iini, ocHOBHI PyHKIIT Ta MpUHIUIH a0k puiera3. OcHOBHI 3axoau nadmik puseimns. [1abmik
PHUJICHIIH3 y CHUCTEMi MEHEIPKMEHTY 1 MapKeTWHTy. BucTaBku Ta sipMapku, 3Ha4eHHS iX HPOBEICHHS.
Pexnama B micui npogaxxy. MepuaHIai3uHT B anTekax MiAMPUEMCTBAX: OCHOBHI MOJOKEHHS OQOPMIICHHS
anTeKy, il TOProBOro 3ajy, MpaBHja BUKJIAJOK (apMaeBTHYHOTO TOBApy, MPUHIUIIN PO3MIILICHHS TOBApY
B BITpHUHAX Ta Ha MOJIHLISAX.

3micmosuit Mmooy 6.
MapkeTuHroBuii KOHTPOJIb. MiZKHaAPOAHMI MapKeTHHT y (apmanii.

Tema 25. MapKkeTHHI0BHiIl KOHTPOJIb

Cucrema MapKeTHHI'OBOTO KOHTPOIIO. MeTa Ta OCHOBHI 00’€KTH MapKETHHTOBOTO KOHTPOJIIO.
CkagoBi CHCTEMH MapKETHHIOBOTO KOHTPOJIIO. HampsMmKu Ta eTamym MapKeTHHTOBOTO KOHTPONIIO Ha
nianpueMcTBi. HeekOHOMIUHI MOKa3HUKM KOHTPOJIO MapkeTWHry. CTpaTeriyHMi KOHTPOJIb Ta PEBi3id
MapkeTuHry. CKIIaJoOBl MApKETUHTOBOTO ayIuTy. ETanu mpoBeieHHS MapKETHHTOBOI PeBi3ii (ayauTy).

BigMiHHOCTI BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHIIIHBOTO ayJUTY MAPKETHHIOBOI AiSTIBHOCTI MiIPUEMCTBA.

Tema 26. MizkHapoAHHMII MAPKETHHT

CytHicTb 1 crienndika M>KHAPOIHOTO MapKeTUHTy. OCHOBHI (PYHKITIT MI>)KHAPOJTHOTO MapKETHUHTY.
3aBIaHHs MDKHApOAHOTO MapKEeTHHTY B raiysi ¢apmariii. Etanu ¢opMyBaHHS MOMITUKKA MiI>XKHAPOIHOTO
MapKeTHHTY HalllOHAIbHOIO KoMIaHiero. CepeloBuIllle MDKHApPOAHOIO MapKeTHHry. DopMu BUXOIY
MiIPUEMCTB Ha 30BHIIIHI PUHKHU: €KCIIOPT, CIIIbHE MIAMPUEMHUIITBO, MpsMi iHBecTullii. PisHOBHIM
CHIJIBHOTO MiANPUEMHHITBA. J[OMIBHICT 1 METOIM BUXO/ly HA 30BHIIIHIN prHOK. CTpaTerii MiXKHapOIHOTO
MapkeTuHry. Etanu po3poOKu MiKHApOAHOI MapKETWHIOBOi cTparerii. MapKeTHHIOBI JOCIHIIKEHHS
3apyOiKHUX pUHKIB. ETanm, TUIoOsoris 1 METoau MiKHAPOIHUX MAapKETUHTOBUX JOCIIIKEHb JIKAPChKHUX
3aco0iB. [Hpopmariiine 3a06e3MeueHHs MaPKETUHIOBUX JIOCIIPKEHB 3apyO1’KHOTO (papMalieBTUIHOTO PUHKY.
Mixknaponuanii Komexc mpoBeieHHsI MapKETHHTOBUX Ta COIIAIbHUX JOCTIKeHb. MIKHApOIHUI KOMILIIEKC
MapKEeTUHTY. YTIPaBIiHHS Mi>KHAPOJHUM MapKeTUHTOM. KOHTPOJIb MIX>KHAPOAHOTO MAPKETHHTY.

CemecTpoBHil KOHTPOJIb 3 MOAYJISA 2.

Ex3amen
6. Temu nexuiii
Ne Ha3Ba temn KinpkicThs roaun
3/m 3aouna popma
1 TeopeTruHi OCHOBH MEHEDKMEHTY Y (hapMartii. 0,5
2 Oprani3auii ¢apmManeBTHUHOI CUCTEMH SIK 00’ €KTH YIIPABIiHHSL. 1
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BHyTpilHe Ta 30BHIIIHE cepeIOBUIIE OpraHi3alii

3 MeHeDKMEHT Ta yemimHe yrnpasiaidas. Biana. JlizepcTso 0,5
4 DyHKIIT yIpaBIiHHSL. 1
5 YrpaBiiHHS IPOIECOM MPUUHSITTSI PillIeHb 1
6 KomyHIKaTUBHI IPOLIECH B YIPABIIHHI. 1
7 MeHeKMEHT Ta A1T0BOACTBO (papMalleBTUYHUX OpraHizamii. MeHnemxk- 1
MEHT Ta iHhopMaTHKa.
8 MeHeKMEHT 1 MiANMPUEMHHIITBO 1
9 Y1paBliHHS TPYJAOBHMH PECypcamMu Ta epcoHAIOM (apMaIreBTH 0,5
10 | I'pynoBa auHamika i KepiBHUITBO. YTIpaBIliHHS KOH(IIKTaMH, CTpECaMu 0,5
11 | TpynoBi BITHOCMHU B YMOBaX PUHKY 1
12 | Ouinka e()eKTUBHOCTI MEHEKMEHTY (papMalieBTUYHOI OpraHizarii 1
13 OCHOBHI MTOJIOKEHHSI MAPKETHHTY y hapmarrii 0,5
14 | Ilpouec ynpasiiHHs (HhapMalieBTHIHHUM MapKETHHTOM 0,5
15 | MapkeTHHIOBI JOCIIJDKEHHS Ta iHpopMaris 0,5
16 | BuB4eHHs pUHKY JIKapChKUX 3aC001B 0,5
17 | ToBap y cucreMi MmapkeTuHry. @OpMYyBaHHS ACOPTUMEHTHOI MOJIITHKH 0.5
(dbapManeBTHYHUX OpraHi3ailin ’
18 | ToBapHa Ta iHHOBAIlil{HA MMOJIITHKA (papMaIleBTUYHUX ITiIPUEMCTB. 0,5
19 | MapkeTHHTOBI aCIEKTH IIHOYTBOPEHHSI (hapMarleBTUYHUX 1 alITeUHUX )
HiANPHEMCTB
20 | 30yToBa AisUIbHICT (papMalleBTUYHUX IT1IIPUEMCTB. 1
21 | MapkeTHHroBa noJliTUKa KOMYHIKaIlii papMarieBTHYHUX OpraHi3allii 0,5
22 | Peknama y cucreMi papMarieBTHYHOTO MapKETHHTY 0,5
23 | CtumymroBaHHs 30yTy Ta 1HI 3aCO0M MApPKETUHTOBUX KOMYHIKAITIH. 0,5
24 | «[Tabmik puneIH3» K 3acid MAPKETHHIOBUX KOMYHIKalii. Mepuanmaii- 0.5
3WHT B alITCYHHX 3aKJaax
25 | MapkeTUHIoBUi KOHTPOJIb 0,5
26 | MixHapoIHUN MapKeTHHT y (apmartii. 0,5
PA3OM 18
7. TeMu ceMiHAPCHKHMX 3aHATH
He nepeobaueno pobouum nasuanbHum nianom
8. Temu NpakKTHYHHUX 3aHATH
Ne HasBa Temu KinbkicTs
3/m TOAUH
3aouna
dopma
1 TeopeTndHi OCHOBU MEHEHKMEHTY. 0,5
2 Opranizanii papmaneBTHUHOI CUCTEMH SIK 00’ €KTH yIpaBiiHHA. BHyTpilHe Ta 1
30BHINIHE CEPEOBHIIE OpTaHi3alii
3 MeHepKMEHT Ta ycniiHe ynpasiinas. Bioana. JlizepctBo 1
4 @DyHKIIT yIpaBIIiHHS. 1
5 YrpaBaiHHS NPOIIECOM MPUUHSTTS PIllIEHb 0,5
6 KomyHiKaTHBHI MPOLIECH B YIIPaBIIiHHI. 1
7 MeHemKMEHT Ta AJIOBOACTBO (papMarleBTUYHUX OpTaHi3aiii. MeHeIKMEHT Ta 0,5
iHpopmaTuka.
Kontposs 3M 1 0,5
8 MeHeKMEHT 1 M AMPUEMHHUIITBO 1
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9 YnpaBiiHHS TPYJIOBUMH PECYpCaMH Ta MEPCOHAIOM (papMalieBTH 1
10 | I'pymoBa nuHamika i KEpiBHUIITBO. Y IPABIIHHS KOH(MIIKTaMH, CTpecaMu 0,5
11 | TpynoBi BiTHOCHHH B YMOBaxX PHHKY 0,5
12 | Ominka eeKTHBHOCTI MEHEDKMEHTY (hapMalleBTUYHOI OpraHizariii 0,5
Kontposus 3M 2 0,5
Cemecmposuii 3anik 3 mooynsa 1 2
13 | OcHOBHI MOJOKEHHSI MAPKETHHTY Y (hapmartii 0,5
14 | IIpouec ynpasiiHHs (hapMalieBTHIHUM MapKETHHTOM 0,5
15 | MapKkeTHHIroBi JOCIIKeHHS Ta iH(opMaIris 0,5
16 | BuB4eHHS pUHKY JIIKAPCHKUX 3aC001B 0,5
17 | ToBap y cuctemi MapkeTuHry. @opMyBaHHS aCOPTUMEHTHOI MOJIITUKU 0.5
(hapMaleBTHYHUX OpraHizamii '
18 | ToapHa Ta iHHOBAIIiTHA MOJIITHKA (hapMAIIEBTUYHUX ITiIMPHUEMCTB. 0,5
19 | Kontpoas 3M 3 1
20 | MapKeTHHTOBI aClieKTH IIIHOYTBOPEHHS (hapMaIleBTHYHMX 1 aITEIYHUX s
M1AIPUEMCTB ’
21 | 30yroBa HisuIbHICTh (papMalleBTUYHUX ITiIIPUEMCTB. 1,5
22 | Kontpons 3M 4 1
23 | MapkeTHHroBa MmoJliTHKa KOMYyHIKalil (apMarieBTHUHUX OpraHizariii 1
24 | Pexmama y cucteMi (hapMarieBTHIHOTO MapKETHUHTY 1
25 | CtumymoBaHHs 30yTy Ta iHII 3aCO0M MapKETUHTOBUX KOMYHIKAITIH. 0,5
26 | «ITabnik puneiH3» K 3aci0 MAPKETHHIOBUX KOMYHIKalii. Mepuanaai3unr 0.5
B AllITEYHUX 3aKIa1ax ’
27 Kontposbs 3M 5 1
28 MapKeTHHI OB KOHTPOJIb 0,5
29 | MixkHapoAHUH MapKeTHHT Yy apmartii. 0,5
30 | Kontposb 3M 6 1
31 Cemecmposuii 3anik 3 modynsa 2 2
PA3OM 28
9. Temmu n1a0opaTOpHHUX 3aHATH
He nepeobaueno pobouum HaguanbHum niaHom
10. Camocriitna podoTta
Ne Ha3Ba Temu KinbkicTs
3/m TOAUH
3aouna
dopma
1 TeopeTnuHi OCHOBU MEHEKMEHTY. 7
2 | Opranizanii papManeBTHYHOI CUCTEMH K 00’ €KTH yIpaBiIiHHSA. BHyTpilHe Ta 7
30BHIIIIHE CEpPEIOBUIIE OpraHi3alii
3 | MeHemKkMeEHT Ta ycminnHe yrpasiainag. Bimana. JlinepcTso 7
4 | OyHKUii ynpaBiIiHHS. 7
5 | YipaBiniHHS POLECOM NPUHHATTA PillICHb 7
6 | KoMyHIKaTUBHI IPOIECH B YIIPABIiHHI. 7
7 | MeHemKMEHT Ta IUIOBOJCTBO (hapMalleBTUYHUX OopraHizaiiii. MeHeXKMEHT Ta 7
iHpopmaTuKa.
Kontpons 3M 1 7
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8 | MeHeKMEHT 1 MiITPUEMHHIITBO 7
9 | YopasiniHHS TPYJOBUMH peCcypcaMy Ta MEepCoOHAIOM (apMareBTH 7
10 | I'pymoBa nuHamika i KepiBHUITBO. YIpaBIiHHI KOH(PIIKTaMU, CTPECaMu 7
11 | TpyznoBi BiIHOCHHH B YMOBaX PUHKY 7
12 | Ouinka eeKTUBHOCTI MEHEDKMEHTY (hapMalleBTHUHOI opraHizamii 7
KonTpons 3M 2 7
Cemecmposuii 3anix 3 mooyns 1 -
13 | OcHOBHI NOJIOKEHHSI MAPKETUHTY Y hapmartii 3
14 | Ilporec ynpaBiiHHA hapMaleBTHUHUM MapKETHHIOM 3
15 | MapkeTHHTOBI TOCITIDKEHHSI Ta iHGOpMaIIist 3
16 | BuBueHHs pUHKY JIIKAPCHKHUX 3aCO0IB 3
17 | ToBap y cucremi MmapkeTHHry. @opMyBaHHs aCOPTUMEHTHOI NOJITHKH 3
(hapmaIeBTUUHUX OpraHi3aiii
18 | ToBapHa Ta iHHOBAIlii{Ha NOJITHKA (PapMaLEBTUYHUX HiANPHEMCTB.
19 | KonTpoas 3M 3 5
20 | MapKeTHHIOBI aCIeKTH I[IHOYTBOPEHHS (papMalleBTUYHHX 1 aITeUHUX A
HIANPHEMCTB

21 | 30yToBa IisTbHICTH (hapMaIleBTUYHUX ITAMPUEMCTB. 4
22 | Kontpons 3M 4 6
23 | MapkeTHHIoBa MOJITHKA KOMYHIKaIliil papMalleBTUYHUX OpraHi3alii 4
4
4

24 | Pexnama y cuctemi hapMaIieBTUIHOTO MAPKETUHTY
25 | CrumymioBaHHs 30yTy Ta iHIII 3ac00M MapKETUHTOBHX KOMYHIKAITi.
26 | «[Tabnik punerH3» K 3aci0 MApKETHHTOBHX KOMYHIKaIliid. MepuaHaai3uHT B

anTeYHUX 3aKIaIax )
27 | KonTposbs 3M 5 6,5
28 | MapkeTuHIoBUi KOHTPOJIb 4
29 | MixkxHapogHu# MapKETUHT Yy (hapMmaitii. 4
30 | Kontpoas 3M 6 6
31 | Cemecmposuii 3aiK 3 modynsa 2 -
32 | Ex3amen 22,5
PA3OM 194

3aBIaHHd /151 CAMOCTIiHHOI po6oTH

[TigroroBka pedepary, mpe3eHrailii, podora 3 HaBUAIbHO-METOMYHOIO JITEPaTypor0, KOHCIIEKTaMU

nekiii, [arepHer - pecypcamu.

1. IlpeacraBuTi MO/IENI YIIPABIiHHA B Pi3HUX KpaiHax cBiTy (Himeuunna, @pannis, ABcTparis,
Icnanis Tormo).

2.CKJIacTH aJropuTM aHallizy (akTOpiB 30BHINIHBOTO CepeOoBHINA (papMalleBTUYHOI OpraHizarii
(BupoOHHUKA, ONITOBO1 (hipMH, aNITEKH )

3. OcobauBOCTI 3aCTOCYBAHHS CUTYaLlIMHUX MOJIENIEH JIiIepCTBa.

4. TligroToBUTHCS IO TUCKYCIi:

e Skum, Ha Bamy 1ymMKy, € po3Mip JaHOTO MmiaAnMpueMcTBa?

e 3a JKUM THUIIOM IMOOYyTI0BaHa HOTO OpraHizalliiiHa CTpyKkTypa?

e SkuM OCHOBHMM BHJIOM MiSZTIbHOCTI BOHO 3aliMaeTbcs (BUPOOHHUIITBO, OMTOBA peajizallisi 4u
po3apibHa peamizaris)?

e Sky nmpoaykiiiro BUpoOIsie faHe MiATPUEMCTBO?

e Ha sxi punku 30yTy Opi€eHTOBaHA MIPOIYKIIiS, IO BUPOOIIETHCS?

e Uu 3aiimMaeTbCsl 1aHe MIAMPUEMCTBO PO3POOKOIO0 HOBUX JIIKAPCHKHUX 3aC001B?

e ki CTpYKTYpHI MiAPO3IiIH 3a0€3MeuyIOTh YIIPaBIiHHA 30yTOM 1 MApKETHHTOM Ha IMiIMTPUEMCTBI?
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e Uy nmocraTHs yBara NpUIIISETHCS YIPABIIHHIO 30yTOM 1 MapKETHMHTOM; SIKOCTI MPOAYKIIii, IO
BUITYCKAETHCS?

5. TlpencraBuTH cydacHi METOJMKH PO3PAXYHKY €(PEKTUBHOCTI YIIPABIIHCHKUX PIIICHb.

6. CekpeTu opaTOpPCbKOTO MUCTEITBA.

7. MosknuBocTi Ta mepcnekTuBy BukopuctanHs CRM-cucreM y GpapMarieBTUUYHUX OpraHi3aiisax.

8. Pomnb InTepHeT-pecypciB y nmpodeciiiHiii AisuibHOCTI papMalleBTUYHHUX MPAIliBHUKIB.

9. VYmpaBniHHA pU3HKaMU, IO TPUBOAATE 0 MPOQECIHHOTO «BUTOPSHHS CHEIiaIicTiB Gapmarrii.

10. Po3poGutu nuTaHHs AJs Npoueaypy Habopy nepcoHany ¢papManeBTHYHOI opraHizauii Ha pi3Hi
Mocaju.

11. Metoau npoigakTUKH KOH(IIKTHUX BITHOCHH B TPYJAOBUX KOJIEKTHUBAX.

12. Komekcu 3akOHIB MO MPAII0 Pi3HUX KpaiH.

13. BuxopuctanHs 30a7aHCOBaHOT CUCTEMH MTOKA3HUKIB Ha MPHUKJIA1 allTEYHOTO 3aKIIaIy.

14. Mapketunrosi QpyHKIIT (hapManieBTUUHUX OpraHizarliil.

15. CyvacHi TeHJeHIIi1 CBITOBOTO (hapMalleBTUYHOTO PUHKY.

16. MapkeTHHTroOBUI MEHEDKMEHT (hapMalleBTHYHOI OpraHi3arlii.

17. Meta Ta 3aBHaHHSA [JISUIBHOCTI CIOYXOW MapKeTHHTY BHPOOHHMYOro (papMaleBTUUHOTO
i ITPUEMCTBA.

18. Merta Ta 3aBIaHHs AISUTBHOCTI MiPO3A1Ty MApKETHHTY ONTOBOI (papMarieBTUYHOI pipMH, OTITOBO-
po3apiOHOTO 00’ €THAHHS.

19.IIpobnemu Ta MepCeKTUBY MPOBEIEHHS MAPKETHHIOBUX JTOCII/IKEHb B Me-pesxi IHTepHeT.

20. ITpuHIIMTIM TOOYAOBH CHCTEMH MapKETHHTOBOI 1H(pOpMaIrii Ta 6a3 TaHHX.

21. JlochiKkeHHs TOBEIIHKH CIIOKUBaUiB (DapMaIieBTUIHOTO TOBAPY.

22. Anani3 nporecy NpUHHATTS PIIICHHS KIHIIEBUM CIIOKHBa4YeM PO BUOIp JTIKAPCHKHUX 3aCO0IB.

23. KOHKYpEeHTOCTIPOMOXKHICTh (papMarieBTUYHOT MPOAYKIIii Ta OCHOBHI HANPSAMKH 11 IMiIBUIIICHHSI.

24, ®opmyBaHHs OpeHAy (DapMaleBTUIHOTO BUPOOHUYOTO MIATPUEMCTBA.

25. BpeHIUHT Ha CTIOKMBYOMY PUHKY (hapMaIleBTUYHHX TOBAPIB.

26. Oco0auBOCTI BU3HAUCHHS LIHU HAa HOB1 TOBApH, 30KpeMa Ha HOBI JIIKapChKIi Mperapary.

27. YmoBu BUOOpPY MeTONIY 30VTY.

28. Tumnu cucrem 30yTy, IKi BAKOPUCTOBYIOTHCS B PO3MOILTL (hapMalieBTHUHOT MPOAYKILi.

29. JIouiTbHICTh BUKOPUCTAHHS Ta €()EKTHUBHICTh CJIEMEHTIB KOMIUICKCY MAPKETHHTOBUX KOMYHIKAITIH
IS PI3HUX TOBApiB alITEYHOT'O ACOPTUMEHTY.

30. HaBectu mpukiaan ¢opMyBaHHs MOMUTY HA JIKAPChKi 3aCO0M JJI PI3HUX IITLOBUX ayAUTOPINA Ha
PUHKY YKpaiHu.

31. Pexnama nikapchbkux 3aco0iB JIsl HACEJICHHS Ta MEIMYHUX TPAIiBHUKIB B kpaiHax €C.

32.P03BUTOK KIIIOYOBUX KIIIEHTIB MIPU MPOCYBAHHI JIIKapChKHUX 3aCO0iB.

33. Antukpu3oBi PR-3axomgm misi HeWTpamizamii BIUIMBY HeraTMBHOI iHdoOpMarlii Ha JisSIBHICTH
(bapMarieBTUYHOTO MiANPHEMCTBA.

34. [lnan KOMyHIKaI[ii Ha BHMNAJAOK KPU30BOi CHUTYyalli 1 ONTOBOrO (hapMaleBTHYHOTO
MiIPUEMCTBA.

35.Oco0auBOCTI CHCTEMHOTO ayIUTY B OpraHizailii.

36. [Ipu3HaYeHHS KOHTPOJIHTY, HOrO OCHOBHA META.

37. Ilpobnmemu amanTarli MapKETHHTOBOI MiSTILHOCTI (papMarieBTUYHOT KOMIIaHii 10 yMOB
3aKOPJIOHHUX PHHKIB.

38. MixHapoaHa MApKETHHTOBA JisJIbHICTh BITYM3HAHUX (DapMalleBTHYHUX KOMITaHIM.

11. Kpurepii Ta nopsiiok OiHIOBAHHS Pe3y/bTATiB HABYAHHS
Oyinrosants nomo4Hoi Ha84aIbLHOI JisibHocmi (IPOBOTUTHCS TiJ] YaCc KOKHOTO 3aHSTTS) — TECTOBUI
MUCBMOBHUH KOHTPOJIb, KOHTPOJIb TEOPETHUYHUX 3HAHb, NPAKTUUYHUX YMiHb Ta HaBU4YOK. IIpu 3acBo€HHI
KO>KHOT TEMH 3MICTOBUX MOJYJIIB 3a IOTOYHY HaBUAJIbHY AISUTBHICTH CTYICHTAM BUCTABIISIOTHCS Oau 3a yci
BHJIU JIISTBHOCTI, SIK1 B KIHIII BABYEHHS 3MICTOBOTO MOJYJISI CYMYIOTBCS.

3aouna popma MoayJs 1
| IMoTouyHa HaBYAJIbHA JisSIbHICTD | Cyma |
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3micToBuii Mmoayab 1 M 1 3micToBuii MoayJIb 2 3M 2
T1 [T2 |13 [T4 [T5 [T6e |T7 T8 |T9 | T10 T11 T12
3-5 3-5(3-5(3-5|3-5|3-5|1220|3-5|3-5|3-5|3-5| 3-5 |3-5|12-20| 100

3aouna ¢popma Moayas 2
IloTouna HaBYAJbLHA TiJIBHICTH

3micToBHii MOAYIB 3 3M3 3micToBuii MOayab 4 3M 4
T13 | T14 | T15 | Ti6 | T17 | T18 T19 T 20
3-5 3-5 3-5 | 3-5|3-5|3-5]4,5-75 3-5 3-5 4,5-7,5
IMoToyHa HABYAJIbHA AisSLJILHICTH Cyma
3micToBHii MoaYdb 5 3M 5 3micToBHii MOaYIb 6 3M 6
T21 T22 | T23 T24 T25 T26
3-5 3-5 3-5 3-5 4,5-7,5 3-5 3-5 4,5-7,5 100

[Mpumirtka: T1, T2 ... T26 — Temu 3MiCTOBUX MOJIYJIIB.

3acTOCOBYETHCS TaKa cUCTeMa 0aJIbHUX OI[IHOK: BiJIIMOBITHO /IO KAJICHIAPHOTO MJIaHy min — 3 6anw,
max — 5 Oais.

Cucrema Kpurepii orinku
OILIIHIOBAHHS,
Oanu
0-2 BHUCTAaBJISIETHCS 3100yBayy BHUIIOi OCBITH, SKHUH:

® BUSBUB CEpPHO3HI MPOOUIM B 3HAHHSIX OCHOBHOTO Marepiany, TOMYyCTHB
MPUHIIUIIOB] TTOMUJIKY;

e 3700yBay BUINOI OCBITH HE 3MII' BUKOHATH MPAKTUYHI Ta CUTYAIliiHI 3aBIaHHS,
He oopMHUB poOOUHil KypHAI

3 BHUCTAaBJISIETHCS 3/100yBavy BHUIIOi OCBITH, SKHUH:

® BHIBUB JIOCTATHI, ajie¢ HE IIMOOKI 3HaHHS OCHOBHOTO MPOTPAMHOT0 MaTrepiany
npu ycHii a0 MUCHbMOBIH BIAMOBI/I Ha TEOPETUYHE 3aITUTAHHS;

e [paKTHUYHE 3aBAaHHs (pO3paxyHKOBa 3ajlaya, CUTYyaliliHe 3aBHaHHs, TpadiuHe
3aBJaHHS, MPE3CHTAlllsl Ta 1H.) BUKOHAB CaMOCTIHHO, ajie JIONMYyCTHB HE3HA4YHI
NOMWJIKHM B apU(METHYHUX PO3paxyHKax i T.II.

4 BHUCTAaBJIIETHCS 3100yBayy BHUIIOI OCBITH, SKHUH:

e BHUSJBHUB IOBHE 3HAHHS IMPOTPaAMHOTO MaTrepiany MpH YCHIH ab0 MHMChbMOBIH
BIJIMOBIZII Ha TEOpPETHYHE 3alHTaHHs, MependadyeHe Ha pPiBHI aHAIOTIYHOTO
BIJITBOPEHHS, aJI€ MPUITYCTUB OKPEMI HECYTTEBI TTOMUIIKH;

® TIpaKTHYHE 3aBJaHHs (pO3paxyHKOBA 3ajadya, CUTYyalllifHe 3aBIaHHsI, rpadiuHe
3aBJaHHS, MPE3EHTAIlis Ta 1H.) BHKOHAB CAMOCTIHHO 0€3 MOMUJIOK;

5 BUCTAaBIISEThCA 3100yBavdy BUILOT OCBITH, SIKUM:

e BHIBUB BCEOIYHI, CUCTEMAaTH30BaHi, ITMOOKI 3HAHHS MPOTPAMHOTO MaTepiary
MpU yCHIM a00 MHCHMOBIW BIJIMOBII HA TEOPETUYHI 3alUTAHHS, BMIE TPAMOTHO
IHTepIpeTyBaTH OJAEP)KaHI pe3yabTaTH; MPOJEMOHCTPYBATH 3HAHHA OCHOBHOI 1
JIOIaTKOBOI JIiTepaTypH, nepeadadeHi Ha piBHI TBOPUYOTO BUKOPUCTAHHS;

® TIpaKTHYHE 3aBJaHHs (pO3paxyHKOBA 3ajadya, CUTYyalllifHe 3aBlaHHsI, rpadiuHe
3aB/IaHHS, IPE3CHTAIlisI TA iH.) BUKOHAB CAMOCTIHO 0€3 MOMHUJIOK

Konmpons 3aceoennsn 3micmogux mooynie 1-6 mpoBOAUTHCS HAa OCTAHHIX 3aHSTTAX BUBUCHHS TEM
3MICTOBHX MOJYNiB. 3aco0aMy IarHOCTUKM 3HaHb 37100yBadiB € TecToBUH KOHTpoib (20 TecTiB) 3a
JOTTOMOTOI0 KOMIT IOTEPHOI IPOTPaMH.

o xonTpomo 3M momyckaroThes JUIIe Ti 3400yBayi, SIKI BUKOHAJIA BC1 BHAM poOIT, IepeadaueHux
HaBYaJILHOIO MTPOTPaMOI0 (BIAMpaIlbOBaH1 MPOIMYIIEHI TPAKTUYHI 3aHATTS 1 T.11.).

MiHimMallbHa Ta MaKCHMaJlbHa KUIBKICTH OalliB Ha KOHTPOJII 3MICTOBOTO MOAYJSl HapaxOBYEThCS
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BIMOBI1AHO TAOIULIL:

ba Hayionaxon Kpurepii orinku
3M1 3M2 3M3 3M4 3M5 3M6 a wikana
1820 | 18-20 | 65-7.5 | 65-7.5 | 6575 | 6.5-7.5 siominno | MPABHIBHO BUIIOBIB Ha 18-20
TECTOBHUX 3aBAaHb
1517 | 15-17 | 55-64 | 55-64 | 55-64 | 5564 doGpe | MPABHIILHO BIANOBiB Ha 15-17

TECTOBMX 3aBJaHb
MPaBWILHO BiJMOBIB Ha 12-14
TECTOBUX 3aBIaHb

011 | 011 | 044 | 044 | 044 | 044 | nesavosimeno | PABIVIBHO BILIOBIE Ha I11]
MCHIIC TCCTOBUX 3aBIaHb

12-14 12-14 4,5-5,4 4,5-5,4 4,5-5,4 4,5-5,4 3A008iIbHO

MiHiMallbHa Ta MaKCHUMaJlbHa KUIBKICTh OajiB 3aCcBOEHHS 3MICTOBHX MOJYJIB PO3PaXOBYETHCS
BIZIIIOBIAHO TaOJIHUIIi:

Pe3ybTaTH 3aCBOECHHS 3MiCTOBOT0 MOTYJIsl
3micmogi mooyni Minimanvha Kinokicms 6aie Maxcumanvha Kinekicms b6anie
3micToBuid MOAyh | 30 50
3MicTOBUN MOIYIH 2 30 50
3micToBUN MOIYIh 3 22,5 37,5
3micToBuii MOyIb 4 10,5 17,5
3MicTOBUN MOIYIIb 5 16,5 27,5
3micTOBUN MOIYIH 6 10,5 17,5

CemecTpoBHI KOHTPOJb CKIAJA€ThCA i3 CyMH 0ajiB MOTOYHOTO KOHTPONIO 3HAHb HAa MPAKTHUYHHUX
3aHATTAX 1 0aiB KOHTPOJIIO 3aCBOEHHS 3MICTOBUX MONYJIB 1 ckiagae 60-100 Oais.

Kpurepii ex3ameny
3n100yBaui, siki Habpanu 3a MoAyb 1 Ta 2 He MeHIre 91 Gaiy, BiiBiAyBaJIM JIEKIIii, 3BUTHHSIIOTHCS BiJl
3/1a4i eK3aMeHYy.
CtpykTypa ek3aMeHarliitHoro oiiera :

1.TeopeTnyHi TNUTaHHA BUBYEHHA MOAYIiB 1 Ta 2 Ta NpakTUYHA CHUTYalis, pe3yiIbTaTH
IHTEPIPETYIOTHCS 3a MIKAJIOK0:

bann Hayionane Kpurepii ominku
CK3aMCH HA wiKana
90-100 6iOMIHHO | BUCTABIISETHCA 37100yBauy BHIOI OCBITH, SKMW MPU BIANOBI/II Ha 3alIUTAHHS

BUSIBUB BCEOIUHI, CHCTEMaTH30BaHi, TJAWOOKI 3HAHHSI MPOTPAMHOIO
MaTepiany, MPaBWJIBHO Ta TOBHICTIO BHKOHAB TIOCTaBJICHE MPAKTUYHE
3aBJaHHS, BMIE TPAMOTHO IHTEPNPETYBAaTH OJEPKaHI Pe3yIbTaTH;
IPOIEMOHCTPYBATH 3HaHHsI, epeadadeHi Ha PiBHI TBOPUYOTO BUKOPHCTAHHSL.
74-89 0oope BHUCTAaBJISIETHCS 3/100yBady BUIOT OCBITH, KU TIPH BIJMOBI/II HA 3aITUTAHHS
BUSIBUB TIOBHE 3HAaHHS NPOTPAMHOTO Martepiany, mnependaueHe Ha piBHI
AQHAJIOTIYHOTO BiATBOPECHHS, MPABHIILHO BUKOHAB IIOCTAaBJICHE 3aBlaHHS,
MOKAa3aB BOJIOJIHHS TMPAKTUYHHUMH HABUYKAMH, ajie MPUITYCTHB OKpeMi
HECYTTEBI TOMUJIKH.

60-73 3a006iN1bH | BUCTABISIETHCS 37100yBavy BUILOI OCBITH, SIKHI MPH BIAMOBIAI HA 3alTUTaHHS
0 BUSIBUB HEJIOCTATHI 3HAHHS OCHOBHOT'O MPOTPAMHOTO Martepiamy, B 00cs3i,
10 HEOOXITHWW [UIS TMOAAJBIIOr0 HaBYaHHA 1 poOOTH, mepeadadyeHux
MIPOTpaMor0 Ha PiBHI PENPOAYKTHBHOTO BIITBOPEHHS; B IIJIOMY CITPABUBCS 3
MOCTaBJICHUM 3aBIAHHSIM, aJie TPU I[bOMY OKPEMHUMHU HABHUYKAMH BOJIOIE
HEBIICBHEHO.
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0-59 He3aooein

bHO

BUCTABJISIETHCS, SKIO MPH BIAMOBiAI HA MUTAaHHS 3700yBad BHUIIOi OCBITH
BUSIBUB CEPHO3HI NPOOLIM B 3HAHHAX OCHOBHOTIO MaTepialy, IOMYCTHB
NPUHIUIIOBI TOMWJIKH, HE 3MII BAKOHATH MPAKTUYHI 3aBJJaHHS, HE BUPIIICHO
3aj71a9y, pO3paxyHKH MPOBEICHO HEBIPHO TOIIIO.

Pe3ynbraTty BUBYEHHS AUCUUIUIIHYU IHTEPIPETYIOTHCS 32 HACTYITHOIO CXEMOIO:

Cyma 6aJiiB 3a IIkaxa ECTS Omninka 3a Oumninka 3a
100- 6aabHOIO 40THPUOAITBHOIO HeandepeHiiioBaAHOIO
IIKAJI0I0 IIKAJI0 HIKAJI0I0
90-100 A BigmiaaO 3apaxoBaHO
82-89 B Ho6pe
74-81 C
64-73 D 3a10BIIIBHO
60-63 E
35-59 FX HeszanosinpHO He 3apaxoBano
1-34 F

12. ®opMu NOTOYHOI0 TA CEMECTPOBOI0 KOHTPOJIIO YCHIIIHOCTi HABYAHHS
YCHHUU KOHTPOJIb,
MIACbMOBHUH KOHTPOJIb,
KOHTPOJIb IPAKTUYHUX BMiHb,
MATAKTUYHI TECTH,
. CIIOCTEPEKEHHSI Ta 1H.
@opMa KOHTPOJII0 CEMECTPOBUH 3alIiK Ta CEMECTPOBUI €K3aMEH

Nk W=

13. MeToauuHe 3a0e3ne4eHHs
. PoGoua nmporpama oCBITHbOI KOMITOHEHTH.

—

2. Meroan4Hi MaTepiaiy KOMIT IOTEPHUX MPE3CHTAIlIH JeKIIii.

3. Meroau4Hi pekoMeHAarii A0 MPaKTHYHUX 3aHATh Ta CaMOCTIHHOI poOOTH 3700yBayiB BUIIOL
OCBITH.

4. Tlepemnik TEOPETUIHUX MUTAHBb 3MICTOBOTO MOAYJIBHOTO KOHTPOJIIO 1-6.

5. Binetu 10 KOHTPOJIIO 3MICTOBOTO MOAYIIO 1-6.

6. ITakeT 61J1€TIB KOMIIJIEKCHOI KOHTPOJIBHOI pOOOTH.

7. Ilaker GineTiB 1O CEMECTPOBOTO EK3aMEHY.

8. [limpyuynuk y 2X 4YacTUHAX, HaBYaJbHI TOCIOHMKH, METOAMYHI PEKOMEHAAIll 3 OCBITHBHOI
KOMIIOHEHTH, 301pHUK TECTIB I MiATOTOBKY 3700yBayiB BUIIOi OCBITH JI0 CTaHAAPTU30BAHOTO TECTOBOTO
iciuty «Kpok-2».

14. PexomenaoBana Jiiteparypa
OcHoBHa

dapmaneBTUYHUN MAapKETUHT Ta MEHEIKMEHT : HaB4. 1oci0. /i 3100yBadiB B0l ocBiTH / B. B.
Manuii, C.B. XKaapko, O.M. €BTymieHko 1a iH.; 3a 3ar.pea. npod. B. B. Manoro. — X. : H®aVy, 2022.
—226c.
Muymiko 3. M. MeHePKMEHT Ta MapKeTHHT y dhapMartii, 4.1. MeHemkMeHT y dhapmartii : miapyd. s
CTyA. BUIL. HaBY. 3aknafiiB / 3. M. Muymko, H. M. JixtsapsoBa. — X. : Bun-so H®aV ; «3omnori
cTopinkmy, 2009. — 448 c.
Mmuymko 3.M. MenemxMeHT Ta MapkeTunr y ¢apmartii. H. II. Mapketunr y ¢apmartii: mniapyd. amis
cryn. BH3. — 2-re Bun., nom. ta mepepo0. / 3. M. Muaymiko, H. M. JlixTsaproBa; 3a pea. 3. M. Muy1iko.
— X.: Bun-Bo H®aV; 3omnori cropinku, 2010.-512 c.
Muymiko 3. M. MenemxmeHT Ta MapkeTuHr y ¢apmarii. U. 1. MeremkMenT y ¢gapmartii : miapyd.
JUIS CTY/I. BHIN. HaB4Y. 3aknafiB / 3. M. Muymko, H. M. JlixtsproBa ; 3a pen. 3. M. Muymiko. — 2-¢
BH/JI. — €JICKTPOHHUH IHTEPAKTUBHUHN TIAPYIHHK.
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5. Muymko 3. M. MenemxMenT Ta MapkeTusr y ¢apmauii. Y. II. Mapketusr y papmanii : miapyd. amns
ctyn. BH3. — 2-re Buxa., mom. ta mepepo6. / 3. M. Muymko, H. M. [lixTaproBa ; 3a pea. 3. M.
MHYIIKO. — eNeKTPOHHHUM IHTePAaKTUBHUH MiAPYyIHUK.

6. HapuampHmMil TOCIOHWK [Isi CaMOCTIMHOI POOOTH CTYIAEHTIB 3 JUCHUIUIIHA MEHEKMEHT Ta
MapkeTuHr y ¢apmauii / B. B. Manwuii, JI. I1. lopoxosa, C. B. XXanpko 1a iH.; 3a pea. B. B. Mazoro.
—X.:H®aVy, 2015. - 474 c.

7. MeHeKMEHT Ta MapKeTHHr Yy ¢dapmanii: 30ipHUK TECTiB JUIsl MiATOTOBKM CTYICHTIB M0
cTaHAapTU30BaHOTO TecToBOTO icuty «Kpok-2» / C.B. XKanpko, B.B. Mamuii, JI.I1. lopoxosa, O.}1O.
Poryns, A.b. OnbxoBcrka. — X.: Bun-so HdaV, 2014. — 134 c.

8. I'pomoBuxk B.Il. MenemxmeHT i mapkeTunr y ¢apmauii: miapyunuk / B.I1. I'pomouxk, I'.J1. I'acioxk,
O.P. JleBuipka; 3a pea. a-pa papm. Hayk, nmpod. b.I1. 'pomouka. — K.: Meaumnuna, 2008. — 752 c.

JlonomizkHa
1. ba6iuera I'. C., XKanpko C. B. BuBueHHS MapKeTMHTOBHX iH(OpMAIIfHUX TOTOKIB B
TISUTBHOCTI aNTeUHUX MEpexk. AKTYyallbHI MTPOOJIEMH PO3BUTKY Trayly3e€BOi eKOHOMIKH Ta JIOTICTHKH : MaTep.
IX Hayk.-npakT. kKoH(pepeHii 3 MixkHap. yuacTio (28 xoB. 2021 p., M. XapkiB) / pen. kou. : O. B. Ilocunkina
Ta iH. — X.: H®ay, 2021. C. 14-23.

2. ba6iuesa I'.C., Maminina H.I'. JlocmipkeHHST CTaBIICHHS CIIOKHBaviB 10 PR-missieHOCTI
MiTPUEMCTB (apMareBTUYHOT rainy3i. MeHeIKMEHT Ta MapKETHHT y CKJIa/l CY9acHOI €KOHOMIKH, HAYKH,
OCBITH, TIpakTUKH: 30. MaTepianiB [X Mi>KHAapO. HayK.-IIPaKT. TUCTAHIIMHOI KoHpepeHrii, Xapkis: HDaV,
18.03.2021. C. 425-433.

3. bana6anoga, JI. B. Ctpareriunuii mapketunr : miapyd. aias BH3 / JI. B. banabanoga, B. B.
Xomnon, I. B. banabanosa; Jlonernpkuii Hall. yH-T eKOHOMIKH 1 TopriBii iMm. M. Tyran-bapanoscrkoro. — K. :
Llentp yuboBoi snitepatypu, 2014. — 632 c.

4, Bbapkoscrka, O. 4., Poryns O. 0., Jlebenunens B. O., Oraps C. B. TeopeTuko-meTonnuni
HiAXOIU JI0 BIPOBA/PKEHHS CUCTEMH MOHITOPUHTY MpaleBIalITyBaHHs ¢axiBLiB Qapmaiii. Yrpasninus,
eKOHoMIKa ma 3abe3neuenns skocmi 6 papmayii. 2019. Ne 2. C. 6-15.

3. I'aeBcpka JI. M., Mapuenko O. I. IligmpueMHHUIIbKA AISUTBHICTD : MiAPYYHHK. [pmiHb :
VYuisepcurer IPC Ykpaiau, 2019. 500 c.

6. Tocniopapewkuii Komeke Yipainn (Ned36-1V).

7. Hosranp JI. €., Beagyra JI. JI., Moxonbko I'.A. TexHomorii ynpaBiiHHS JIOJCBKUMH
pecypcamu. KIII im. Iropst Cikoperkoro, 2018. 512 c.

8. 3abapua, €. M. Mapketunr : miapyd. / €. M. 3abapna, T. O. Oxnannep. — Oneca : OHITY,
2012.-149 c.

9. Konmekc 3aKOHIB po paiIo VYkpaiau (Ne 322-VII).
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/322-08/stru

10. Kynwmpko, JI. II. dopMyBaHHs cucTeM 30yTy 3a ydacTi MDKHAPOJHMX pPO3APiOHMX
toprosenbHux mMepex / JI. I1. Kynupko, I. M. CeBpyk // Bicauk KuiBchkoro HamioHaJbHOTO YHIBEPCUTETY
iMm. Tapaca IlleBuenka. — 2018. — Ne 8 (173). — C. 36-42.

11. Kyryes, I1. B. Konduikronoris: couionoriyna mnepcnekTua : Hapd.moci6. Kuis : Buua-o
HITY im. M. I1. Iparomanosa 2014. 226 c.

12.  Jlyrosa B. M., Tony6es C. M.OCHOBH CaMOMEHEKMENTY Ta JIAEPCTBA : HABY.II0Ci6. XapKiB
: XHEY im. C. Ky3nens, 2019. 212 c.

13.  Mamii B. B., €srymenko O. M., Onbxosceka A. B., Illysanosa O. B., Ilecryn 1. B.,
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¢dapmaneBTHUHNX (axiBLiB Yy TMpoleci BUBYCHHSA JUCHUIUIIHM «DapMaleBTUYHUA MapKETHHT Ta
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«[TyOmiune ynpasiinas Ta agMmiHicTpyBanHs». Xapkis : HTY «XIII», 2018. 140 c.

19.  Ocnosu menemxmenty: Koncmekt nekuiii [Enexktponuuii pecypc] : HaBdu. moci6. s
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Crnob6omsniok, O.C. Cambopcebkuii, T. I'epmanoscki // ComianbHa (apmartisi B 0XopoHi 310poB’st. —2017. — T
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32. CyvacHui MEHEKMEHT Y TMTAaHHSX Ta BiAMoBiasix. HaByanpamMil mociOnuk / A.M.banamios,
I.€. Momek, B.B. Monnosan, [.I. ITlomytoB, A.C. Comomko, H.B. Tkauenko; 3ar. pemaxiiis
n.H.aepx.ymnp.pod. bamamosa A.M. ta k.e.H. npod. Momeka I'.€. — K.: Anepra, 2018. — 620c.

33.  Yeprkos IO. bpena-mammuna / FO.1. Yeprkos, Unozemues I'. — K., Mopion, 2018. — 368 c.

16. Indopmauiiini pecypcu, y T.4. B Mepe:ki IHTepHeT

Caiit xadenpu papMareBTHIHOTO MEHEKMEHTY Ta MapKeTUHTY: http://mmf.nuph.edu.ua
bibmioreka H®aV: http://lib.nuph.edu.ua

Caiit qucranmiigoro Hasuanasa www.pharmel.kharkiv.edu

Bepxosna Paga Ykpainu. 3akononaBcTBo Ykpainu: http://zakon.rada.gov.ua

Odiniiine [aTepHer-npencraBHunTBO [Ipesunenta Ykpainu: http:/www.president.gov.ua\

VpanoBuii  mopran.  €auHuii  BeO-mopTa’m  OpraHiB  BUKOHABUOi  BIaauW  YKpaiHU:
http://www.kmu.gov.ua

A

~

Odiniitanit  caiit XapKiBCbKOi MICbKOi pajH, MICbKOTO TOJIOBH, BHKOHABUOTO KOMITETY:
http://www.city.kharkov.ua

8. MO3 Ykpainu : http://www.moz.gov.ua

9. Jepxnikincnekuis Yxpainu: http:/www.diklz.gov.ua

10. depxaBunii excnepramii nentp MO3 Ykpainu: http://www.dec.gov.ua

11.Hepumit ne3anexuumii papmanepruunmii 6i3nec-nopran — ThePharma.Media

12.Caiir BOO3: http://www.who.int.

13.Caiit Beeykpaincpkoro papmaneBTHIHOTO iHpopMamiiiHoro mentpa: http://www.pharm-info.com.
14 . XKypnan «Coyianvra ¢papmayis B 0XOpoHi 310poB's»: http:/www.sphhcj.nuph.edu.ua
15.XKypnan «YnpapniHas, eKOHOMIKa Ta 3a0e31e4eHHs AKocTi B (hapmaii»: http://uekj.nuph.edu.ua/
16.1lormxneBux AnTeka : http://www.apteka.ua
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