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CHJIABYC OCBITHBbOI KOMIIOHEHTH

IHadaik puaenings

10151 3100yBayviB BUIIOI ocBiTH 1 Kypcy 3a04HOi (hopmu 3106yTTs1 ocBiTH (1,6 3)

OCBITHBOI MporpaMu «YpaBJiHHS 0XOPOHOI0 310POB’sl Ta (hapMaleBTHYHHUM 0i3HECOM)

cnewiajgbHocTi 073 « MeHeaKMEeHT

raay3i 3HaHb 07 «YnpaBJaiHHS Ta aAMiHiCTPYBaHHI»

MaricTepcbKoro piBHsl BUIIOI 0CBIiTH

BUKJIAJAUI

MaJjinina

Harans Tennaniisna malinina_nata@ukr.net

1. Ha3pa 3akjaay BHINOI OCBiTH Ta miapo3miny: HarmioHanpHmii ¢dapManeBTHUHUN yHiBepcuTeT, Kadempa
(hapManeBTUYHOTO MEHEPKMEHTY Ta MAPKETHUHTY.

2. Anpeca kadenpu: M. Xapkis, Bys1. Banentunisceka, 4, 3-i moBepx, T. 0572-67-91-72.

3. Be6-caiit kadeapu: http://mmf.nuph.edu.ua/.

4. Indopmanis npo BUKJIAJAYIB:

Mauainina Harans I'ennagiiBHa

Kanouoam ¢apmayesmuunux nayx, ooyenm ragheopu Gapmayeemuunoco MeHeONCMEHMY Ma MApPKemuHay
Hayionanvnozo apmayesmuunozo yunisepcumemy. /loceio nHaykoseoi disivbrhocmi — 16 pokis, 0ocseio Haykogo-
nedaeoziunoi dismerocmi — 14 poxie. Yumae xypcu: «llabnix punevwnsy, «Menedscmenm ma mapkemuue y
Gapmayiiy, «Emuxa ma Oeowmonocisi 'y apmayiiy, «Mapkemuneosa OisIbHICMb  NIONPUEMCTNBAY,
«Meneosicmenm i mapxemune 6 0oxopoui 300pos’sy, «Menedscmenm 6 cehepi pizuunoi mepaniiy, «Ocnogu
Mmenedxncmenmyy. Hayrkosi inmepecu: menedicmenm, mapkemune, naOiK puietiuim3.

5. Koncyabranii Bin0yBawTbCs oHIGUH 6i0N06IOHO 00 2epaiky, fAKull po3miwjeHo Ha caumi Kagedpu
Gapmayesmuuno2o menedxrcmenmy ma mapkemunzy (3a nocunrannsm https://mmf.nuph.edu.ua/?p=5716).

6. AHoTalliA OCBITHHOI KOMIIOHEHTH: ocgimiusi komnonenma «llabnix pureiunsy € 8ubipKosoio 0as 0py2o2o
(macicmepcvroeco) pisus 3i cneyianvhocmi 073 «Menedocmenmy, oceimus npoepama « YnpaeuinHs 0XopoHO0
300p06’s ma papmayesmuunum 6iznecom» (1,6 3), 1 xkypey.

7. MeTa BUKJIAJaHHS OCBIiTHHOI KOMIIOHEHTH: METOIO BUKJIAJaHHS OCBITHBOI KOMIIOHEHTH € HaOYTTs 3HAHb
PO TEOPETHYHI aCHeKTH Ta OpraHi3auiiHO-METOIWYHI OCHOBH ()OpMYBaHHs 3aB’S3KiB 3 T'DOMAJCHKICTIO B
CHCTEMI YIPaBIiHHS PUHKOBOIO JiSUTLHICTIO OpraHi3allii.

8. KoMmneTeHTHOCTI BiAMOBiTHO 10 OCBITHLOI MPOrpamMu:

Soft- skills / 3aranshni komnerenTHocti (3K):

3K 2. 30amuicmb 00 CRIIKY8AHHA 3 NPEOCMABHUKAMU ITHUUX NPOPECItiHUX 2PYN PIZHO20 pIiBHA (3
eKCcnepmamu 3 iHUux 2any3ell 3HaHb/8U0I8 eKOHOMIYHOI OIsLIbHOCI).

3K 3. Hasuuku suxopucmanus inghopmayitiHux ma KOMYHIKAYitiHUX mexHo102iu.

Hard-skills / ®axoBi (cneniaanhi) komnerenTHOCTI (PK):
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CK 2. 30amuicmov écmanogniosamu YiHHOCMI, OauenHs, MICito, Yili ma Kpumepii, 3a AKUMU OP2aHI3aYisl
BUBHAYAE NOOATLULL HANPAMU PO3BUMKY, PO3POOIAMU I peanizosysamu 8I0N0GIOHI cmpameii ma niaHu.
CK 5. 30amuicme cmeopiosamu ma opeanizoeyeamu epexmuHi KOMyHiKayii 6 npoyeci ynpasiinHs.
CK 9. 30amuicme auanizyeamu i cmpykmypysamu npoodiemu opeauizayii, npuimamu egexmugui
VYNPABIIHCHKI pilleHHs ma 3abe3neyysamu ix peanizayiro
CK 11. 30amuicms ukopucmosgysamu y npogecitiniii OiilbHOCMI 3HAHHA HOPMAMUBHO-NPABOSUX,
3AKOHO0ABYUX AKMI8 YKpainu ma iHwux Kpain ceimy 8 cqhepi ynpasiinHsi, 20Cno0apcvkoi OisibHOCHI |
OXOPOHU 300pP08 A1.
9. Ilporpamui pesyastatn HaBuanus (IIPH):
IIPH 6. Mamu uasuuku nputinamms, OOIpYHMYBAHHA Ma 3a0e3neyeHHs peanizayii ynpasiiHCbKux
piuenv 6 HenepeOOAuyBaHux YMO8ax, 6paxo8ylouu BUMOU YUHHO20 3AKOHOOABCMEd, emuyni
MIDKYBAHHS Ma COYianbHy 8I0N0BIOANbHICb.
IIPH 7. Opeanizosysamu ma 30iUcHI08amu eg)eKmusHi KOMYHIKayii 6cepeouHi KONeKmusy, 3
npeoCcmasHUKamu pisHUX npoghecitinux epyn ma 6 MidCHApOOHOMY KOHMEKCMI.
10. Cratyc 0cBiTHbOI KOMIIOHEHTH: 8UOIPKO8A.
11. IIpepeKkBi3UTH OCBITHBOI KOMIOHEHTH: « EKOHOMIKA | OpeaHizayisi OiANbHOCHI 3aK1A0I8 OXOPOHU 30P08 'Y,
«ObIpYyHMYBaHHs 20CNO0APCLKUX PiudeHb | YNPaeninHs pusuxamuy, «lngopmayiini cucmemu i mexnonoeii 6
VAPAGNIHHI).
12. O6c¢sir ocBiTHBOI KoMnonenTu: 05 073MO (1,63) 4,0 kpeoumu EKTC: 10 200un ayoumopnux 3ausimo i3
Hux: 4 — 200un nexkyit, 4 — npakmuynux 3aHamo, 2 — ceminapcokux sauame, 110 cooun — camocmitinoi pobomu.
13. Opramni3auiss HABYUaHHSI:
®opMa BUKJIAJAHHS OCBITHBOI KOMIIOHEHTH
3MicT 0CBITHBOT KOMIIOHEHTH:
3microBuii Mmoayab 1. Teopemuune 00TpyHmMYy8aHHs 36 'A3Ki8 3 2POMAOCLKICMIO 8 YNPAGLIHHI
PUHKOBOIO QisIbHICIIO Op2aHizayii
Tema 1. Teopemuuni ocnosu OdisnbHOCmi y cqhepi nabIiK puietiuin3
Tema 2. Cmpyxmypa I1P- Oisnbnocmi opearnizayii
Tema 3. [1nanysanus 36 ’s3Ki6 3 2pOMAOCHKICHIO
Tema 4. Opzanizayia 3ax00i8 nabix punetiuin3
Tema 5. Emuuni ocHO8U 36'3Ki8 3 2DOMAOCHKICHIO
Tema 6. 38’3KU 3 2pOMAOCLKICMIO MA KPU308€E YNPABAIHHS OP2AHI3AYICIO

3microBmii Moxyab 2. [lpaxmuuni acnexmu UKOPUCIMAHHS 36 SI3Ki6 3 2DOMAOCHKICIO 6 OUSLIbHOCH
opeanizayiil
Tema 7. 3azanvni npunyunu 63aemodii 3 3acobamu Macosoi ingopmayii
Tema 8. [Ipunyunu pobomu 3 epynamu epomMadcbKocmi
Tema 9. @opmysanns imiodncy opeanizayii
Tema 10. Ilabnix punetiwinz y (hopmy8aHui KOpnopamusHoi Kyivmypu opeaHizayii
Tema 11. Oyinka eghexmusnocmi I1P- disinonocmi opeanizayiti

14. Buau Tta ¢opMH KOHTPOJIIO:
Buou ma ¢popmu xoumposnio:
Tlomounui Konmpoab.: yCHE ONUTYBAaHHS, CKIIaIaHHsI TECTOBHX 3aBJIaHb, BUPIIICHHS CUTYAIIHUX 3ajad.

Koumponv smicmosux modynig: cKilagaHHs TECTOBHX 3aBJaHb, BIAINOBiAl 3a OUIETOM MOIYyJIO (TEOPETHYHE
nutanHs, 10 TecTOBUX 3aBAaHb Ta NPAKTUYHA CUTYALlist).

Dopma cemecmpogo2o KOHMPOIIO: CEMECTPOBHIA 3aIIK.

Ymoeu oonycky do xonmponio 3micmosux mo0ynig. st NOMyCKy A0 KOHTPOJIO 3MiCTOBHOTO MOJYJIIO HEOOXiaHa
HAsSBHICTh MiHIMAJIbHOT KIJILKOCTI OaJliB 3a KOYKHE 3aHSTTS 3MICTOBOI'O MOJYJIIO.

Ymoeu oonycky 0o cemecmpogozo xoumpomo: TOTOYHMH pedTuHr Oinbme 60 OamniB, BiICYTHICTB
HEBIANPalbOBaHUX NPOIYCKIB NPaKTUYHUX 3aHITh, BHUKOHAHHA BCiX BUMOTI, fKi IepeadadeHi poOOY0I0
NPOTPaMOIO OCBITHHOT KOMITOHEHTH.

15. CucreMa oniHIOBAHHSA 3 OCBiTHLOI KOMIIOHEHTH:
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Cucmema oyiHI06AHHS 3 OCBIMHBbOT KOMNOHEHMU:
Pe3ynpratd ceMecTpoBOrO KOHTpOO y (OpMiI CEMECTPOBOTO 3alliky OILHIOIThCA 3a 100-0anbHORO,
Hen(epeHIIHOBaHOIO IIKAIOK0 («3apaxOBaHOy, «HE 3apaxoBaHo») Ta 3a mkanow ECTS.
banu 3 océimnboi KoMnonenmu HApaxo8yrOMvCs 3a MAKUM CRIBBIOHOULEHHSIM.

Buau ominroBaHHs MaxkcuManbHa KUTbKiCTh 0amiB (% Bij
KUTIBKOCTI1 0aj1iB 3a MOJIYJIb - JUIsl 3MICTOBHUX
MOJYJIiB)

Monyis 1

3micToBuil MOJyNb 1. TeopeTndne oOIPyHTYBaHHS 3B’ SI3KiB 50 (50 %)
3 TPOMAJCHKICTIO B YIPAaBIiHHI PUHKOBOIO [iSUTBHICTIO
oprasizarfii:

Oyinrosannss mem (1 — 6): ycne onumyeanHs, CKIAOAHHS MECMOBUX
3a60aHb, BUPIUWEHHA CUMYAYIIHUX 3404y,

Koumponv 3micmognoco mooyass 1: cKnadanHs mecmosux 3a60aHb,
HaoaHHsL GI0N0GI0I 3a Oinemom MOOYIO (meopemuure NUMAHHS,
npakmuune 3aedanns ma 10 mecmosux 3agdamv).

3wmictoBuit Momyns 2. [IpakTHYHI aclieKTH BUKOPHUCTAHHS 50 (50 %)
3B’S3KIB 3 IPOMAJICHKICTIO B JAISUILHOCTI OpraHi3ariiii:
Oyintogannss mem (1 — 11): ycne onumyeanHs, CK1a0aHHA MeCMOBUX
3a60aHb, UPIUEHHA CUMYAYITIHUX 300aY;

Konmponv 3micmognozo mooyas 2: CKIQOAHHA MeCcmosux 3a60aHb,
HaOaHHs GION0GIOI 3a Oilemom MOOyIO (meopemuune NUMAanHsI,
npaxmuyte 3a80anna ma 10 mecmosux 3a60aHy).

CemMecTpoBHid KOHTPOJIb 3 MOAYJIS 1 100

CamocriiiHa po0oTa 3100yBa4iB BUIIIOI OCBIiTH OLIHIETHCS MiJ Yac MOTOYHOI0 KOHTPOJIIO Ta Mij
Yac KOHTPOJII0 3MiCTOBOT0 MOIY.JISI.

16. IoiTHKH OCBITHHOI KOMIIOHEHTH:

Tonimuxa wodo axkademiunoi dobpouecnocmi. IpyHTYEThCS Ha 3acajiaX aKaJeMidHOi JOOPOYECHOCTI, HABEIEHHX
B [IOJI «IIpo 3axomu momo 3amoOiraHHs BUMNAJAKIB akajaeMmidHoro miariaty y H®aVy». ChoucyBaHHs mnpu
OIIHIOBAHHI YCHIITHOCTI 3/100yBaua BWIIOI OCBITU IMiJi YaC KOHTPOJBHUX 3aXOJiB Ha IMPAKTHUYHUX 3aHATTIX,
KOHTPOJIFO 3MICTOBHX MOJYJIiB 3a00poHEHi (B T.4. i3 BUKOPHCTaHHIM MOOLUIBHHUX jeBaiiciB). Pedeparu (ece-
MOBiJJOMJICHHS) TIOBMHHI MaTH KOPEKTHI TEKCTOBI MOCHJIAHHS HAa BUKOPHCTaHY JiTepaTypy. BusBieHHS o3HaK
aKajeMiqHO1 HeIoOpPOYEeCHOCTI B MHUCHMOBIH poOOTI 37100yBaya OCBITH € MIJICTaBOIO JUIs 11 He3apaxyBaHHS
BUKJIA/Ia4EM.

Honimuxa wo0o 8ideidyeanus 3anams. 3000yBa4 BHUIOI OCBITH 3000B’s13aHUH BiJBIAyBaTH HaBYAJIbHI 3aHATTS
(IIOJI «IIpo opranizamito ocBitHeoro mnpouecy H®aV») srimno 3 posknazom (https://nuph.edu.ua/rozklad-
zanyat/), TOTpUMYBaTHUCSI ETHYHUX HOPM TTOBEIIHKH.

Tonimuxa wooo Oednatinis, ionpayto8anHs, NiOBUWEHH pelimuney, AiKeioayii akademiyHoi 3a60p208aHocmi.
BinnpamroBanHs OpomylIeHUX 3aHATH 3400yBaueM BHIIOi OCBITH 3HiHCHIOE€ThCS BigmosigHo npo I10JI
«[TomoxeHHsT TPO BIANPAIIOBAHHS CTYJSHTAMH TNPOIMYNICHUX HABYAJIbHHUX 3aHATh Ta TMOPSAOK JKBigaIil
aKkajgeMiyHol pi3HMLI B HaBualbHUX IaHax y H®aV» 3rigHo 3 BcTaHOBIEHMM Ha Kadenpi rpadikom
BiJINIPAIFOBaHHI TPOIYIIEHUX 3aHATh. [liBUIEHHS PEHTHHTY Ta JIKBijallis akaaeMidHoi 3a00proBaHOCTI 3
OCBITHBOI KOMIIOHEHTH 3JIHCHIOETHCS 37100yBayaMH OCBITH BiJIOBIAHO 10 mopsaky, HaBeaeHoro B ITOJI «IIpo
MOPSIIOK OLIHIOBaHHS PE3yJIbTaTiB HaBYaHHS 3700yBauiB BHIIOI ocBitTh y HDaV». 3n00yBaui BHIIOiI OCBiTH
3000B’s13aHI JOTPUMYBATHCS yCiX CTPOKIB, BM3HAUYECHUX Kadeaporo NIl BUKOHAHHS BHJIIB IMHUChMOBHX DPOOIT 3
OCBITHBOI KOMIIOHEHTH. P00OOTH, K1 31aI0ThCA 13 MOPYLICHHSIM TEPMiHiB 0€3 MOBaKHUX MPUYUH, OLIHIOIOTHCS Ha
HIKYY OIIHKY — 110 20% BiJl MaKCUMaJIbHOT KIIBKOCTI OaIiB 3a TaHUil BUI POOOTH.
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Tonimuka wo0o ockapaiceHHs OYiHKU 3 0C8IMHbOI KoMnoHenmu (anenayit). 3m00yBadi BUIIOI OCBITH
MalOTh MPAaBO Ha OCKAP)KCHHS (amemsilit0) OIMIHKH 3 OCBITHbOI KOMIIOHEHTH, OTPHUMAHOI MiJ dac
KOHTPOJIBHHUX 3axO[iB. Amnensuis 3aiicHioeTbes BianmoBiaHo 10 ITOJI «IlonoxeHHs mpo ocKap)KeHHS
PE3YNIbTATIB CEMECTPOBOTO KOHTPOIIIO 3HAHB 3/100yBaviB BUIIOI OCBITH Y HDaV».

IHonimuka wo0o GuU3HAHHA pe3yIbmamié HABYAHHA, 3000YMUX WLIAXOM HeopmanrbHoi ma/abo
iHhopmanvHoi oceimu 3000ysauamu 6euwyoi oceéimu. BU3HAHHSA pe3yNbTaTIB HABYAHHS, 3100YTHX
nusixoM HedopManabHOi Ta/abo 1HGOPMaIBHOI OCBITH 3100yBauyaMH BHUIIOi OCBITH 3IIHCHIOETHCS
BignmoBinHo a0 IIOJI «[Ipo moOpsmOK BU3HAHHS pE3yJAbTAaTiB HaBYaHHSA, 3J00yTHX NUITXOM
HeopmanbHOi  Ta/abo  iHGopMmanbHOI  OCBiTM  3100yBauamm BHIIOI ocBith y HdaVy
(https://nuph.edu.ua/wp-content/uploads/2020/11/pol-a2.3-32-208_polozhennja-pro-porjadok-
viznannja-rezultativ-navchannja-otrimanih-shljahom-neformalnoi-ta-informalnoi-osviti-red.02-2022. pdf
). st oniHIOBaHHS pe3ysbTaTiB HePOPMAIBHOTO Ta/ab0 iH()OPMATLHOTO HaBYAHHS 3700yBaya BUIIO]
OCBITH aTecTalliifHa KOMICisi BU3HaYa€ 00CAT 1 METOM IEMOHCTpAIlii Ta BUMIPIOBAaHHS IIUX PE3YJIbTaTiB
HaBYaHHS 3 ypaxXyBaHHSAM IX 3MICTY Ta MOXJIMBOI crierudiku. MeToau AeMOHCTpallii Ta BUMIPIOBAaHHS
pe3ynbTaTiB HepopMalbHOTO Ta/ab0 1HPOPMAILHOTO HAaBUAHHS 3asBHUKAa MOXYTh BIAPI3HATHUCH Bij
METO/IIB, SIKI 3aCTOCOBYIOTbCS Jig 3/00yBadiB OCBITM B paMKaX BiJMOBIJHOI OCBITHBOI MpPOTPaMH,
BOJIHOYAC BOHHM IOBWHHI 3a0e3medyBaTH 3MICTOBY BalliJHICTh OLIHIOBaHHS. ATecTalliiiHa KoMicis
npuiiMae pillleHHS MPO BHU3HAHHS pe3ylbTaTiB HedopManabHOro Ta/abo iH(GOPMaNIbHOTO HaBYAHHSA
3mo0yBaya, SKIOIO 3a MiCYMKaMH OIHIOBaHHA TWIATBEPKCHO BIANOBIIHICTh IMX pe3yJbTaTiB
pe3yabpTaTaM HaBYaHHSI, epea0aYeHNM BiAMTOBITHOIO OCBITHHOIO MTPOTPAMOIO.

17. Indopmaniiine Ta HaBYAIbHO-METOAUYHE 3a0e3NeYeHHs 0CBITHHOI KOMIIOHEHTH

O0oB’s13k0Ba JiTepaTypa 1. Fbabiuesa I'.C., Maninina H.I. Jlocniosxcenna cmagnenus
cnooicusauie 0o PR-Odisnbnocmi nionpuemcme apmayesmuunoi
eany3i / I'.C. Babiuesa, H.I. Maninina // Menedxcmenm ma
MapkemuHe 'y CKIA0i CY4acHOi eKOHOMIKU, HAYKU, OC8imu,
npakmuku: 30. mamep. 1X midcuapoo. nayk.-npakm. OUCmanyiuHoi
konghepenyii, Xapkie: HPay, 18.03.2021. — C. 425 — 433.

2. Koponvko B.I'. 38’sa3xu 3 epomaocvxicmio. Haykosi ocnosu,
Memoouxka, Npakmuka: NIOPYYHUK Ons  CMYOeHmi8  GUUUX
HasuanvHux 3axnadie / B. I'. Koponvko, O. B. Hexpacosa; [3-¢ uo.,
0onosH. i nepepobn.]. — K: Buoasnuuuii oim «Kueeo-Mozunancvka
axkademiay, 2019. — 831 c.

3. Kypban O.B. PR y mapkemuneosux komynixayisax [Texcm]:
nasu. nocio. /O.B. Kypban. — K.: Konoop, 2014 . — 246 c.

4. Ocnosu nabnik punedwH3 : HABUANbHUL NOCIOHUK O/A
cmyodenmis cneyianvHocmeti 053 «llcuxonocisiy ma 074 «Ilyoniune
ynpasninus ma aominicmpysanunay / O.I. Pomanoecvkuii, H.B.
Cepeoa, €.B. Bopooiiosa. — Xapxie : HTY «XIIl», 2018. — 174 c.

5. IHabnix punetiwnz: pobouuil 30uum 00 NPAKMUYHUX
sanams / B. B. Manui, H.I'. Maninina, JLII. Jopoxosa ma in.; 3a
peo. npog. B. B. Manoeo. — Xapkie: HDay, 2022. — 52 c.

6. Ilabnix punevwns: pobouuti 30wum 00 CAMOCMIUHOL
pooomu / B. B. Manuii, HI'. Maninina, JL.II. Jlopoxosa ma iu.; 3a
peo. npog. B. B. Manoeo. — Xapxie : HDay, 2022. — 48 c.

7. Iabnix  punetiwmn3z: pobouuil 30wum 00 CEMIHAPCLKUX
sauams / B. B. Manui, H.I'. Maninina, JLII. [lopoxosa ma in.; 3a
peo. npogh. B. B. Manoeo. — Xapxie : HDay, 2022. — 80 c.
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8. Ilpumaxk T.O. PR o0na menedoacepie i mapkemonozcie
[Texcm]: nas. nocio. — K.: «l{enmp yubosoi nimepamypuy, 2013. —
202 c.

9. Ilcuxonoeia nabaux pinetiwns: Kypc nexyiu / 1.B. Cepeeesa .
— Cnos’sncwk: 6uo-eo b.1. Mamopina, 2016. — C. 102.

10. Pomanoscoxuii O.I'., Cepeda H.B., Bopobiiosa €.B. Ochosu
naonixk  puneiwH3 . HABUANbHO-MeMOOUYHUL HOCIOHUK 075
cmyoenmis. Xapxie : HTY «XI1l», 2015. — 176 c.

11. Crubincokuui C.B. Icmopis pexiamu i PR: nasuanvhuii
nocionux / C.B. Cxubincokuil. - Jlvsis: Buoasnuymeo JITEY, 2016.
-372c.

12.  Tamesnuyuxos A. O. Ilcuxonocin Public Relations:
HABYUANbHO-MEMOOUUHI peKOMeHOayii (8 00Nomo2cy 00 caAmMOCMiUHOL
pobomu  0ns  3000y6auie euwoi oceimu cmynews 0Oaxaiaepa
¢axynememy ncuxonoeii, nonimonocii ma coyionozii); xagpeopa
ncuxonoeii HY «Odecvka ropuouuna akademisy. — Odeca : DeHikc,
2021. — 36 c.

JonaTkoBa Jjitepatypa 1js 1. bpamiwxo [O. C. 3osuiwna coyiarbHa 6i0N0GIOATLHICMS
gapmayesmuunux xomnaunivi /FO.C. bpamiwxo // Moroouii euenuil. —
2016. —MNe 4 (31). — C 276-280.

2. I'nywenxo, K. C. 3apybiscuuii 0oceio niocomosku ¢axieyis y cghepi
oeparcasnozo PR / K. C. I'nywenxo // Ineecmuyii: npakmuxa ma 00c¢gio. —
2016. —Me 16. — C. 85-88.

3. Kinoiu, M. B. [Ipobnema macwimabysannsa ma nepcouanizayii PR-
3axo0ie nionpuemcmea / M. B. Kinoiu, H. T. I'punis, 1. O. Binoxounuii //
Bicnux Hayionanvnoco yuisepcumemy "Jlvgiscoka nonimexuixa"
30ipHUK HayKo8ux npays / eion. ped. H. I. Yyxpaii. Ne 863 : Jlocicmuka. —
Jlveie : Jlvsiecoka nonimexuika, 2017. — C. 77-81.

4. Kocmiouenxo O. K. llkonvnux Bb. O., Onvxosceka A. b. Oyinka
epexmuenocmi  mapkemuneoeoi  PR-Oisnbnocmi  (papmayesmuunozo
nionpuemcmea // Meneosicmenm ma mapkemuune y CKaadi CcyuacHoi
EKOHOMIKU, HAYKU, 0C8imu, npakmuxu : 30. nayk. cm. 1V Mixcnap. nayx.-
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